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RAPOR HAKKINDA

Akkomarka Restoran Toplulugu olarak surdurtlebilirligi yalnizca bir cevre politikasi olarak degil; is yapis
bicimimizin, gastronomi anlayisimizin ve dinyaya karsi sorumlulugumuzun ayrilmaz bir unsuru olarak ele
aliyoruz.

Blylumenin ancak dogru tasarlandiginda gergek deder yaratacagina inaniyor; dogal kaynaklari koruyan,
insani ve kulttrel mirasi gdézeten, ayni zamanda 6lceklenebilir bir blytime yaklasimi benimsiyoruz.
Akkomarka Restoran Toplulugu, gastronomi sektorinde faaliyet gésteren ve koklerini Anadolu mutfak
kalturinden alan bir yapidir. Kalite, gtiven ve strdurulebilirlik ilkelerini tUm operasyonlarinin ve biyime
stratejisinin merkezine konumlandirmaktadir.

Bu rapor, 2025 yilina ait surdurulebilirlik performansini ortaya koymak amaciyla hazirlanmis olup, karsi-
lastirilabilirlik saglamak adina 2024 yili verilerine de yer verilmektedir.

Rapor kapsami; Akkomarka Restoran Toplulugu’nun Turkiye operasyonlarini ve Sorumlu Restoran Hare-
keti (SRH) gercevesinde surdurulebilirlik gcalismalarina dahil edilen tum faaliyet alanlarini icermektedir.
Bu kapsamda; SRH Uyesi catering operasyonlari, kamu kurumu istirakleri (Beltur kafeler), Akkomarka
disindaki is birlikleri kapsaminda yer alan restoranlar (Seraf) ve egitim faaliyetlerinin yuratulduga USLA
Akademirapor kapsamina dahil edilmistir.

Rapor kapsaminda; enerji ve su kullanimi, atik ydnetimi, gida israfinin azaltilmasi, sorumlu tedarik uygula-
malari, calisan refahi ve toplumsal katki faaliyetleri ile strdurulebilir gastronomi alanindaki calismalar
bitdncul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

“Gastronomd sadece damaklara a’gy?[,
(95/6@@ de doturnare boe alandus”



Silurduriilebilirlik, dogaya,
insana ve yarinlara karsi
bir vicdan meselesidir.
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Ali
AKKA$”

Onursal Baskan

Omrumin buytk bir kismini verdigim bu meslek bana sunu 6gretti: Biz yalnizca yemek yapmayiz... Biz hatiralar
kurariz. Bir sofrada paylasilan lokma, bazen bir annenin sefkati, bazen bir dostun samimiyeti, bazen de insanin
hayat boyu unutamayacagi bir aniya dontsur. Sivas’in kadim topraklarindan aldigim terbiye ile ¢ciktigim bu yolda,
her zaman emedin, dogalligin ve samimiyetin izinden yurdddm. Ctnku bilirim ki lezzet; yalnizca malzemede dedil,
niyette sakldir. iste bu inangla kurdugumuz Akkomarka’da biz, sadece sofralar kurmadik... Bir kiltur, bir anlayis,
bir deger insa ettik. Bugin ise artik cok daha buytk bir sorumlulugun farkindayiz. Gastronomi; sadece damaklara
degil, gelecede de dokunan bir alandir. Dogaya, insana ve yarinlara karsi bir vicdan meselesidir. Bu yuzden surda-
rulebilirligi bir secenek degil, varlik sebebimiz olarak gortyoruz. Tedarikten mutfada, enerjiden atiga kadar her
adimimizda dogaya sayglyl, insana faydayi ve gelecede olan borcumuzu gézetiyoruz.

Anadolu’nun binlerce yillik lezzet mirasini tasirken, sadece gegmisi yasatmiyor; ayni zamanda gelecegi koruyoruz.

Cunkd inaniyoruz ki bugin attigimiz her adim, yarinin diinyasinda bizim adimiza konusacaktir. Biz de ardimizda
temiz bir iz, gliclu bir deger ve surdurulebilir bir gelecek birakmak icin calisiyoruz.

Genglere her zaman sunu séylerim “Bu igin mayasi sabirdir. Harci dirtstluktir. Uzerine koyacaginiz en biyik
deger ise vicdandir. CinkU para kazanmak mimkidndir ama given kazanmak 6mur ister. Ve asil kalici olan, iste o
glvendir.”

Ben hala 6greniyorum... Hala Uretiyorum... Ve hala ilk gunki heyecanla inaniyorum:
Insan yaptigi is kadar degdil, o ise kattigi anlam kadar iz birakir.
Sevgilerimle,




Gastronominin, dogru
kurgulandiginda donusturuciu
bir gii¢ olduguna inaniyoruz.

“Volkan
AKKA$”

Yoénetim Kurulu Uyesi

Akkomarka’da surdurtlebilirlik, bizim icin bir sorumluluk taniminin 6tesinde; nasil buytyecedimizi, neyi donustu-
recedimizi ve gelecede nasil bir iz birakacagimizi belirleyen temel bir yonetim yaklasimidir. Cok markali ve ¢cok
katmanl bir gastronomi grubu olarak, kullandigimiz her kaynagin doda, insan ve toplum tGzerindeki etkisini yalniz-
ca izlemiyor; bu etkiyi aktif olarak yonetmeyi isimizin merkezine aliyoruz.

Bugln karsi karsiya oldugumuz iklim krizi, azalan kaynaklar ve degisen toplumsal dinamikler, is yapis bicimlerini
yeniden tanimlamayi zorunlu kiliyor. Biz bu déntstmi bir zorunluluk olarak degil, Akkomarka’nin gelecegini insa
etme firsati olarak goruyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda; daha fazla tiketen degdil, daha akilli tasarlayan, daha
verimli Greten ve yarattigi etkiyi 6lcebilen bir yapi kuruyoruz.

Elinizdeki bu rapor, yalnizca hedeflerimizi degil; sahada hayata gecen uygulamalari, 6lcilebilir sonuglari ve uzun
vadeli deder yaratma modelimizi ortaya koymaktadir.Gida atiklarinin déngusel ekonomiye kazandirilmasindan
insan kaynadinin gelisimine, yerel Gretimin desteklenmesinden cevresel etkinin azaltiimasina kadar uzanan bu
yolculuk, Akkomarka’nin élgediyle birlikte sorumlulugunu da buytten yaklasiminin bir sonucudur.Gastronominin,
dogru kurgulandiginda yalnizca bir tiketim alani degil; dondstirtct bir gig olduguna inaniyoruz. Bu inangla,
Akkomarka olarak yalnizca uyum saglayan dedil; yon veren, dondstiren ve birlikte buyUyen bir yapi olma hedefiy-
le ilerliyoruz.

Sevgilerimle,




Bizim mutfagimizda sadece
yemekler degil; toprak, su ve
gelecek pisiyor.

“Okan
AKKA.";'.”

Yoénetim Kurulu Uyesi

Biz, Anadolu’nun kadim mutfak kalturind Turkiye’den dinyaya en saf ve yalin haliyle tasiyan bir gastronomi kolek-
tifiyiz. Ancak bizim icin bir tabadin basarisi, sadece lezzetiyle dedil; o tabagdin dogada biraktigi izle élctlar.

Turk mutfagini modernize etmek yerine, 6ziindeki sadeligi koruyoruz. Uriin secimlerimizde yerel treticiyi destekli-
yor, biyocesitliligi koruyan iceriklerle calisiyoruz.

Restoranlarimizi sadece birer yeme-icme alani olarak degil, enerji verimliligi ve cevre dostu materyallerle nefes
alan, dogayla entegre yapilar olarak tasarliyoruz.

Enerji kullanimindan atik yonetimine kadar her sitrecte "onarici gastronomi' modelini benimsiyoruz. Strdurulebi-
lirligi bir pazarlama araci degil, operasyonel bir zorunluluk olarak isimizin odagina koyuyoruz.

Sektorde yeni standartlar belirlemek ve gastronominin sadece tiuketmek dedil, yasatmak oldugunu kanitlamak
igin calisiyoruz.

Bizim mutfagimizda sadece yemekler degil; toprak, su ve gelecek pisiyor.

Sevgilerimle,




Silrdiurilebilirlik, bizim igin
vyalnizca kaynaklari degil; mut-
fagin ruhunu ve emegin degerini
de gelecege tasimaktir.
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Serkan
TUFEK

CEO

Akkomarka olarak strdudrulebilirligi, yalnizca ¢cevresel bir sorumluluk degil; is yapis bigimimizin ve blylme strateji-
mizin ayrilmaz bir parcasi olarak goériyoruz. Cok markali bir gastronomi grubu olarak, kullandigimiz her kaynagin
doda, insan ve toplum Uzerindeki etkisinin bilinciyle hareket ediyoruz.

Kiresel o6lcekte artan iklim ve kaynak riskleri karsisinda yaklasimimiz nettir:
Daha fazla tuketerek degil, daha akilli tasarlayarak ve daha verimli treterek buyumek.

Bu rapor; gida atik dongisu, enerji ve su yonetimi, insan kaynadi yatirimlari ve yerel ureticilerle kurdugumuz is
birlikleri gibi alanlarda sahada hayata gecirilen uygulamalarimizi ve dlgilebilir ¢iktilarimizi ortaya koymaktadir.
Amacimiz, strdurtlebilirligi operasyonel kararlarimizin merkezine yerlestirerek uzun vadeli deger yaratmaktir.

Ayni zamanda kulttrel mirasi korumayi ve Turk gastronomisini dinyaya dogru bir anlatiyla tasimayi temel sorum-
luluklarimizdan biri olarak gértyoruz. Cinku strdurulebilirlik, bizim icin yalnizca kaynaklari degil; mutfagin ruhunu
ve emedin dederini de gelecede tasimaktir.

Akkomarka olarak, bulundugumuz her cografyada cevresel ve sosyal etkiyi birlikte yoneten, paydaslariyla birlikte
buyuyen bir yapi olma hedefiyle yolumuza kararlilikla devam ediyoruz.

Sevgilerimle,




Uretirken tiiketmeyen, déniistiiren
ve fayda yaratan bir gastronomi
modeli insa etmeye kararliyiz.

G

"Elif
UNGOR,

CQO

Gastronomi bugtn yalnizca bir yeme-icme deneyimi degil; tarimdan enerjiye, tedarik zincirinden atik yonetimine
uzanan butuncil bir ekosistemdir. Akkomarka olarak restoran isletmeciligini yalnizca operasyonel bir faaliyet
olarak degil; ekonomik, cevresel ve toplumsal sorumluluk tasiyan entegre bir model olarak ele aliyoruz.

Sorumlu Restoran Hareketi ile Gretimden servise, atik ydonetiminden enerji kullanimina kadar tum streclerimizi
olculebilir ve sistematik bir cercevede yonetiyoruz. Amacimiz gastronomiyi tiketim alani olmaktan ¢ikarip sorum-
lu Gretim bilinciyle yeniden tanimlamaktir.

Bazi restoranlarimizin yaninda hayata gecirdigimiz bostanlarimizda dogal dengeyi gdzeten uretim gerceklestiri-
yor; tabada gelen Grtnun hikdyesini kaynagindan itibaren sahipleniyoruz.

Gida atiklarini ayristirarak kendi yatirimimiz olan kompost tesisimizde doénusturiyor; bu atiklari kedi-kopek
mamasli ve organik glbreye ceviriyoruz. Boylece atigi bertaraf edilen bir unsur olmaktan cikarip yeniden degder
Ureten bir kaynaga donusttrlyoruz. Cam geri dontsim programimiz kapsaminda cam atiklari grantl hale getire-
rek lisansli is ortaklarimiz araciligiyla yeniden ekonomiye kazandiriyor; kontrolsiz dolasimin ve kayit disi Gretim
risklerinin azaltilmasina katki sagliyoruz. Enerji ihtiyacimizi grubumuz binyesindeki glines enerji santrallerinde
uretilen yenilenebilir kaynaklardan karsiliyor; su ve karbon ydnetimini veriye dayali sistemlerle takip ediyoruz.
Gida glvenligi, kalite ve surdurilebilir isletme yonetimi alanlarindaki egitim programlarimizla insan kaynagimizi
donlsimun merkezine yerlestiriyoruz.

2025 yili bu yaklasimin daha entegre ve daha 6lculebilir hale geldigi bir donem olmustur. Bu rapor, attigimiz adim-
larin ve gelecede dair taahhutlerimizin acik ifadesidir.

Akkomarka olarak tretirken tuketmeyen, donustiren ve fayda yaratan bir gastronomi modeli insa etmeye kararli-

yiZ.
Sevgilerimle,




Sorumluluk bilinciyle hareket
ederek sirdiriilebilir buiyimeye
katki sunan bir tedarik modeli
olusturuyoruz.
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CSCO

Satin alma fonksiyonu olarak, Akkomarka ’nin stirdirudlebilirlik vizyonunu tedarik zincirimizin her halkasina enteg-
re etmeyi temel sorumlulugumuz olarak gortyoruz. Sorumlu tedarik yaklasimimiz dogrultusunda miamkin olan
arunleri yakin cografyalardan temin ederek karbon ayak izimizi azaltmayi, yerel ekonomiyi desteklemeyi ve teda-
rik sdrekliligini glclendirmeyi dnceliklendiriyoruz.

Yerel ve 6zellikle kadin Ureticilerle kurdugumuz is birlikleri sayesinde hem kaliteli ve 6zgun urtnlere erisiyor hem
de kapsayici ve adil bir deder zinciri olusturuyoruz. Cografi isaretli ve izlenebilir Grtin kullanimini artirarak kilturel
mirasin korunmasina ve seffaf tedarik streclerine katki sagliyoruz.

Kaynak verimliligi odaginda etkin stok planlama ve talep tahminleme ile gida israfini minimize etmeyi hedefliyor;
boylece operasyonel verimlilik saglarken cevresel etkimizi azaltiyoruz. Sorumlu Restoran Hareketi kriterlerini
slUreclerimize entegre ederek cografi isaretli, kadin kooperatifi ve bitki bazli Grlnlerin portfoyUmuzdeki payini
artiriyoruz.

Onumizdeki dénemde izlenebilirlik altyapimizi dijital araglarla giglendirmeyi, surdirilebilirlik performansi
yUksek tedarikgilerle uzun vadeli is birlikleri kurmayi ve sosyo-cevresel etki kriterlerini degerlendirme sistemimi-
zin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi hedefliyoruz.

Amacimiz, deder zincirimizin her asamasinda sorumluluk bilinciyle hareket ederek surdurulebilir biyimeye katki
sunan bir tedarik modeli olusturmaktir.

Sevgilerimle,




Siurdiuriilebilirligi finansal per
formansin alternatifi degil

en gucglu tamamlayicisi olarak go
riyoruz

v

Akkomarka olarak surdurulebilirligi yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluk alani olarak degil, uzun vadeli finansal
dayanikhligimizin ve deder yaratma stratejimizin temel unsuru olarak goértyoruz. Finans yaklasimimiz; Sorumlu
Restoran Hareketi (SRH) hedeflerimizle uyumlu, disiplinli sermaye tahsisi ve élcllebilir etki odaginda sekillen-
mektedir.

Gunes enerji santrallerimiz ve kompost tesisimiz gibi yatirimlarimiz, cevresel etkimizi azaltmanin yani sira operas-
yonel maliyetlerimizi optimize eden, enerji bagimsizligimizi giclendiren ve rekabet avantaj saglayan stratejik
adimlardir. Yatirim kararlarimizda finansal geri donis suresi, karbon azaltimi, operasyonel verimlilik ve risk azalti-
mi birlikte dederlendirilmektedir.

Enerji, su ve atik yonetimi projelerimiz sayesinde birim maliyetlerimizi distrtrken enerji ve hammadde fiyatlarin-
daki dalgalanmalara karsi daha direncli bir mali yapi olusturuyoruz. Suardurtlebilirlik; iklim riskleri, regilasyonlar
ve tedarik zinciri kirilganliklarini kapsayan risk yonetimi ve finansal planlama sireglerimize entegre edilmistir.

Enerji, su, atik ve karbon gdstergelerini dizenli izleyerek yatirrmlarimizin finansal ve cevresel etkisini élctyor,
performans sonuglarini seffaf sekilde paylasiyoruz. SRH, maliyet yapimizi giiglendirirken marka dedgerimizi artiran
stratejik bir yol haritasi sunmaktadir.Akkomarka olarak surdurtlebilirligi finansal performansin alternatifi degil, en
guclt tamamlayicisi olarak goriyor; sorumlu blyidme anlayisiyla gelecedin finansal gicinu insa etmeye kararli-
yiZ.

Sevgilerimle,




Akkomarka, yeme-icme sektorinde cok markali yapisiyla faaliyet gosteren, yenilikgi
ve strdurulebilir biyimeyi temel alan bir restoran grubudur. Farkli mutfak kdlturlerini
ve 6zgun konseptleri ayni ¢ati altinda bulusturan Akkomarka; Turkiye basta olmak
Uzere yurt disinda da restoran yatirimlari, isletmecilik ve franchise modelleriyle
hizmet vermektedir. Binyesinde yer alan markalar; geleneksel lezzetlerden dinya
mutfaklarina, hizli servisten fine-dining konseptlerine kadar genis bir yelpazede
misafirlerine kaliteli deneyimler sunmaktadir.

Akkomarka, yalnizca ticari basariyi degil; cevresel, sosyal ve ekonomik surdurtlebi-
lirligi de kurumsal sorumlulugunun temel bir parcasi olarak gérmektedir. Gida israfi-
nin azaltilmasi, kaynaklarin verimli kullanimi, yerel tedarik zincirlerinin desteklenmesi
ve gevresel etkilerin minimize edilmesi 6ncelikli calisma alanlarimiz arasindadir. Ayni
zamanda calisan gelisimi, is saghgi ve guvenlidi, etik is yapis bicimleri ve toplumsal
katki projeleriile uzun vadeli deder yaratmayi hedeflemekteyiz.

Sektorde fark yaratan uygulamalarimiz, dijitallesme yatirimlarimiz ve surekli gelisimi
destekleyen yonetim anlayisimiz ile Akkomarka, gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dinya birakma hedefi dogrultusunda strdurulebilir bir blytme yolculugunu karar-
lihkla strdirmektedir.




TARIHGCEMIZ

1995’te bir atesle baslayan yolculuk, bugin sirdirilebilirlik
odaginda sekillenen, global ve ¢cok katmanli bir gastronomi
ekosistemine dénustu.

Levent’te acilan ilk Kosebasi ile, yerel lezzetleri yasat-
e 1995 ————— mayive gelecek nesillere aktarmayi hedefleyen bir gas-
tronomi yolculugu basladi.

Kosebasi Cadde ile sehir icinde bliyime saglanirken,
® 2002 markanin kiltidrel miras tasiyicihigr gtglendi.

Kosebasi Beylikdlizi subesi ile franchise modeliyle
® 2008 blylUme sirecinin ilk adimi atildi.

Ali Ocakbasi Karakdy ile geleneksel mutfak modern
e 2013 ————— tekniklerle yeniden yorumlanarak surdurulebilir gas-
tronominin temelleri atildi.

Kosebasi Bakl’de acilarak vyerel dederlerin global
® 2014 olcekte yayilmasi saglandi.

Ali Ocakbasi Amsterdam ile Turk mutfagd: uluslararasi
® 2014 gastronomi sahnesine tasindi.

Snob Street Food ve Mr. Meat Steakhouse ile farkli tike-
) 2017 —  tim aliskanliklarina hitap eden, cesitlilik odakli bir yapi

kuruldu.

Sorumlu Restoran Hareketi kurularak cevresel ve
® 2019 sosyal sdardardlebilirlik grup kiltdrinin merkezine

alindi.

+ Perihan Meyhane ile meyhane kiltiri yeniden ele alindi;
gelenekten beslenen, ritmi ve ruhu bugine ait yeni nesil
bir paylasim deneyimi yaratildi.

Universitelerle baslatilan sirdirilebilirlik egitimleri,
e 2020 ———

2019°’da hayata gecirilen Sorumlu Restoran Hareketi’nin
temelini olusturan kurumsal dontsimun ilk adimi olmus-
tur.

+ Snob Street Food ve Mr. Meat Steakhouse ile Amster-
dam pazarindaki biylime ivmesi artirildi.

+ Yemek Hazir markasi ile hayata gecirilen bulut mutfak
modeli sayesinde kaynak kullanimi optimize edilerek
verimli Gretim sistemlerine gecis saglandi.




TARIHGCEMIZ

Ken Sushi & More ve Yamo Sushi ile farkli mutfak
® 2021 — ————— «kulturleri portfoye dahil edilerek kapsayici bir gas-
tronomi yaklasimi benimsendi.

Késebasi Ozbekistan’da biylyerek farkli cografyalarda
® 2022 surdirdlebilir marka varligi olusturuldu.

4 Ristorante Umberto ile global mutfak cesitliligi artirildi.

+ All Day Catering ile kurumsal 6lgekte sirdirtlebilir ve
yiksek kapasiteli hizmet modelleri gelistirildi.

Sorumlu Restoran Hareketi ve Coca-Cola is birligi ile
#+ Sivas’ta 10.000 fidanlik bir hatira ormani kurularak
cevresel surdurilebilirlige somut katki saglandi.

Sivas ilinde kurulan gilines enerji santralleri ile grubun
® 2023 enerji tuketimi yenilenebilir kaynaklara tasindi.

Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda hayata gecgir-

) 2024 — ilen kompost tesisi ile gida atiklari yeniden kazanima
dahil edilerek dongilisel ekonomi modeline somut katki
saglandi.

+ Lokanta Safderun ile geleneksel mutfak, sirdirtlebilir-
lik perspektifiyle yeniden yorumlandi.

+ Gerceklestirilen teknoloji yatirimi Reztoran ile;
Tiarkiye’nin Google entegrasyonlu ilk rezervasyon
sistemlerinden biri olarak konumlanan bu platform
Uzerinden rezervasyon yonetiminden etkinlik ve
deneyim satin almaya, online siparis ve 6deme
stireclerinden misafir verisi ve sadakat yénetimine
kadar tim gastronomi yolculugu tek cati altinda
toplanarak 360 derece entegre bir dijital deneyime
doénustardlda.

Ali Ocakbasi Karakdy, Michelin Bib Gourmand &dulu
® 2025 alarak strduridlebilir kalite anlayisini uluslararasi 6l¢cek-
te tescilledi.

+ USLA Akademi’nin binyeye dahil edilmesiyle bilgi,
egitim ve sirdlrilebilir gastronomi kiltird kurumsal
yaplya entegre edildi.

Alaf ve 2Tek’ in gruba katilmasi ile yerel Gridn ve
® 2026 tekniklerin rafine yorumlariyla strdurdlebilir fine dining
yaklasimi guclendirildi.

+ Liminal ile disik atik ve deneyim odakli yeni nesil kok-
teyl bar kilturu hayata gecirildi.

+ Snob Street Food Barcelona acilisi ile strdurdlebilir
buylime global 6lcekte hiz kazandi.

+ Ali Ocakbasi Karakdoy Michelin Bib Gourmand
kategorisindeki yerini korurken, Alaf da Michelin Guide
seckisindeki varligini siirdirerek basarilarini devam
ettirdi.
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ODULLERIMIiZ

Akkomarka, Michelin Guide ve Condé Nast
Traveller gibi saygin gastronomi otoriteleri
tarafindan oddillendirilen markalariyla Turk
mutfagini global olcekte basariyla temsil
etmektedir.

Ali  Ocakbasi, Michelin Bib Gourmand
odulune layik gorulurken; Kosebasi, Condé
Nast Traveller tarafindan “Dinyanin En lyi 50
Restorani” arasinda gosterilmistir. Akkomar-
ka bilnyesindeki Alaf markasi ise Michelin
Guide Selection, La Liste Hidden Gem, Gault
& Millau ve The World’s 50 Best Discovery
List seckilerinde vyer alarak uluslararasi
alanda 6nemli bir basari elde etmistir.

BASARILARIMIZ

Akkomarka tarafindan hayata gecirilen
Sorumlu Restoran Hareketi, surddrulebilir
gastronomi alaninda sektore 6rnek bir model
olarak konumlanmakta; cevresel, sosyal ve
ekonomik surdurtlebilirlik alanlarinda fark
yaratan uygulamalariyla 6ne ¢cikmaktadir.

Bu kapsamda, Food Marketing Awards’ta
Sorumlu Restoran Hareketi ve Gida Atik
Dongusu projeleriyle iki ayri kategoride Altin
Odul kazanilmistir. Ayrica, Bogazici Universi-
tesi Elektroteknoloji Kulublt (BUEC IEEE)
6 D l'j L L E R i M i z tarafindan  dizenlenen Cevre  Odulleri
kapsaminda, Akkomarka ve Beltur A.S., “Yilin
Cevreci Gida Firmasi” odulune layik

BASARILARIMIZ gortilmistar.
ﬁ Y E L i K L E R i M i z Bunun yani sira, istanbul’da Green Key serti-

fikasina sahip toplam iki restorandan biri
olunmus; Turk-Alman Universitesi tarafindan
duzenlenen Hayvan Refahi Odulleri
kapsaminda ise Kafessiz Yumurta — lyi Yumur-
ta uygulamasiyla odul alinmistir.

UYELIKLERIMIiZ

Akkomarka, surdurulebilir turizm ve sorumlu
isletmecilik standartlarinin  gelistiriimesini
hedefleyen Kuiresel Surdurtlebilir Turizm
Konseyi (GSTC) Uyesidir. Bu Uyelik, grubun
uluslararasi  surdurulebilirlik — kriterlerine
uyumunu guclendirmekte ve surekli
iyilestirme yaklasimini desteklemektedir.




AKKOMARKA’DA
SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Akkomarka olarak surdurulebilirligi; cevresel
sorumluluk, sosyal etki ve gucli kurumsal
yonetisim anlayisiyla buttinctl bir sekilde ele
aliyoruz. Tum  operasyonlarimizda dogal
kaynaklarin korunmasini, gida israfinin azaltil-
masini, etik is yapis bicimlerini ve paydaslari-
miz icin uzun vadeli deder yaratmayi temel
oncelik olarak gortyoruz.

O1

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

Akkomarka, cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
uygulamalari operasyonlarinin merkezine konum-
landirmaktadir. Enerji ve su verimliligini artirmaya
yonelik yatirimlar yapilmakta; atik yonetimi strecle-
ri, geri donustm uygulamalari ve ambalaj kullanimi-
nin azaltilmasi strekli olarak gelistirilmektedir.

Gida israfinin 6nlenmesi, sorumlu tedarik zinciri
yonetimi ve yerel Ureticilerin desteklenmesi cevre-
sel performansimizin temel unsurlarini olusturmak-
tadir. Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda
hayata gecirilen gida atigi azaltimi, bilincgli tuketim
ve surduartlebilir mutfak uygulamalari, cevresel
etkimizi 6lculebilir sekilde iyilestirmeyi hedeflemek-
tedir.
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SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

Calisanlarimiz, surdurdlebilir bdyumemizin temel
paydasidir. Akkomarka, calisan gelisimini destekle-
yen egitim programlari, is saglhigi ve guvenligi uygu-
lamalari, firsat esitligi ve kapsayici insan kaynaklari
politikalariile gug¢lt bir kurum kaltlrd insa etmekte-
dir.

Toplumsal fayda yaratma yaklasimi dogrultusunda;
yerel Ureticilerle uzun vadeli is birlikleri kurulmakta,
gida guvenligi bilincini artiran projeler desteklen-
mekte ve sosyal sorumluluk calismalari ytrutilmek-
tedir. Paydas katiimi ve seffaf iletisim anlayisi,
sosyal etkimizi gl¢lendiren temel unsurlar arasinda
yer almaktadir.
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YONETISIM
VE ETIK YONETIM

Akkomarka’nin  kurumsal yonetisim yaklasimi;
seffaflik, hesap verebilirlik, etik degerlere baglilik ve
mevzuata uyum ilkeleri Gzerine kuruludur. Risk
yonetimi, ic denetim mekanizmalari ve veri gavenligi
uygulamalari ile operasyonel sureklilik givence
altina alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi sturdarilebilirlik standartlariy-
la uyumlu hareket edilmekte; performans gosterge-
leri duzenli olarak izlenmekte, raporlanmakta ve
surekliiyilestirme kulturt desteklenmektedir. GSTC
uyeligi, Akkomarka’nin uluslararasi surdurtlebilirlik
kriterlerine uyum konusundaki kararhligini pekistir-
mektedir.



TASARLAYAN
AKKOMARKA

Akkomarka olarak vizyonumuz; gastronomi sekto-
rinde cevresel sorumluluk, toplumsal fayda ve etik
yonetim ilkelerini bituncul bir yaklasimla benimse-
yerek, surdurulebilir deder yaratan 6ncl bir marka
ekosistemi olmaktir.

Dogal kaynaklarin korunmasini, gida israfinin en aza
indirilmesini, iklim etkilerinin azaltilmasini ve dongu-
sel ekonomi anlayisinin yayginlastiriimasini temel
hedeflerimiz arasinda géruyoruz.

Operasyonlarimizin  her asamasinda verimlilik,
inovasyon ve olculebilir performans yaklasimiyla
cevresel etkimizi strekliiyilestirmeyi amacliyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini destekleyen kapsayici bir

kurum kulturd olusturmayi, givenli ve adil calisma
ortamlari saglamayr ve paydaslarmizla seffaf,
guvene dayali iliskiler kurmayi surdartlebilir basari-
nin vazgegilmez unsurlari olarak kabul ediyoruz.

Akkomarka, yerel Ureticileri destekleyen, sorumlu
tedarik zinciri anlayisini guglendiren ve toplumsal
farkindalik yaratan projelerle bulundugu cografyala-
ra deder katmay! hedeflemektedir. Uluslararasi
surdurulebilirlik  standartlariyla uyumlu hareket
ederek, buglnun ihtiyaclarini karsilarken gelecek
nesillerin yasam kaynaklarini koruyan bir blyime
modeli insa etmeyi amaglamaktadir.



SURDURULEBILIRLIK
MANIFESTOSU

Akkomarka olarak surdurtlebilirligi; bir yan faaliyet ya da donemsel bir tercih dedil is yapis bicimimizin,
blyume anlayisimizin ve diinyaya karsi sorumlulugumuzun temel unsuru olarak géruyoruz.

Gastronomi sektorinde faaliyet gosteren bir yapi olarak biliyoruz ki;gida, enerji, su ve emek sinirli kaynaklar-
dir.Bu kaynaklari tiketen dedil, koruyan, donustlren ve deder katan bir yaklasimi benimsiyoruz.

Bizimicin sUrdurtlebilirlik daha az tiketmekten 6nce daha dogru tasarlamak,biyimekten dnce etkiyi yonet-
mek verimlilikten 6nce insani ve dodayi gézetmek demektir.

AKKOMARKA’'DA SURDURULEBILIRLIK:

Tasarlanir. Karar alma streglerimizin en basinda yer alir;
sonradan eklenen bir dlizeltme dedildir.

Olgiiliir. Niyetlerle degil, verilerle ve sahadan
gelen ciktilarla yonetilir.

Donlstiirur. Gida atiklarini bertaraf edilmesi gereken bir yik degil,
donglsel ekonominin parcasi olarak ele alir; mama ve gubreye dontsturerek
cevresel ve toplumsal fayda yaratir.

Biiyiirken dengeler. Olceklenmeyi; kaynak kullanimi, kalite,
insan kaynagi ve kulttrel uyum kriterleriyle birlikte ele alir.

insani merkeze alir. Calisanlarini, paydaslarini ve toplumu
surdartlebilirligin asli unsuru olarak gorur.

Kiltirel mirasi korur. Turk gastronomisinin koklu birikimini, yerel Gretimi ve
cografiisaretli dederleri gelecede tasimayi sorumluluk kabul eder.

Akkomarka, surdurulebilirligi yalnizca kendi operasyonlariicin degil;sektor,
toplum ve gelecek nesiller icin bir ortak deder alani olarak gorur.

inaniyoruz ki gastronomi, dogru ele alindiginda yalnizca sofralar kurmaz;
dogayi korur, toplumu guclendirir ve gelecedi sekillendirir.

Biz bu sorumlulugu listleniyor; tasarlayan, doniistiiren ve birlikte
buyiiten bir Akkomarka igin ¢alisiyoruz.



SURDURULEBILIRLIK

Akkomarka, surdartlebilirligi yalnizca
cevresel performans gostergeleriyle sinirli
bir alan olarak degil; stratejik karar alma
slUreclerine entegre edilmis, operasyonel
muikemmeliyeti destekleyen ve kurumsal
deder zincirinin tamamina yayilan bir yone-
tim modeli olarak ele almaktadir. Strdurule-
bilirlik yaklasimi; cevresel sorumluluk,
toplumsal katki ve ekonomik sureklilik
eksenlerinde bdutincul bir yapr Uzerine
kurgulanmistir.

Akkomarka’nin surdurdlebilirlik modeli 4
temel katmandan olusmaktadir: stratejik
yonetisim, operasyonel uygulama katmani,
paydas entegrasyonu katmani ve 6lgim-—iyi-
lestirme dongusl. Bu yapi sayesinde surdu-
ralebilirlik hedefleri yalnizca politika seviye-
sinde degil, sahadaki glinlik operasyonlara
entegre edilerek somut etki yaratacak sekil-
de yonetilmektedir.

MODEL.I

STRATEJIK

YONETISIM

Surdurilebilirlik, Akkomarka Ust yoneti-
mi tarafindan kurumsal risk yonetimi,
marka itibari, operasyonel verimlilik ve
uzun vadeli blyUme stratejilerinin ayril-
maz bir bileseni olarak ele alinmaktadir.
Tum markalar ve operasyon noktalari,
ortak surdurtlebilirlik prensipleri cerce-
vesinde hizalanmakta; cevresel ve

sosyal etkilerin yonetimi kurumsal karar
mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Bu cercevede surdurtlebilirlik politika-
lari; enerji ve su verimliligi, atik yoneti-
mi, tedarik zinciri sorumlulugu, karbon
yonetimi, calisan gelisimi ve toplumsal
katki alanlarinda hedefler icermektedir.
Stratejik oncelikler, Birlesmis Milletler
Surduartlebilir Kalkinma Amaclari ile
uyumlu sekilde belirlenmektedir.




OPERASYONEL
UYGULAMA KATMANI

Modelin operasyonel omurgasini Sorumlu Restoran Hareketi (SRH) olusturmaktadir. SRH; enerji yonetimi,
su verimliligi, atik azaltimi, geri dontsim, gida israfinin dnlenmesi, yenilenebilir enerji kullanimi, karbon ayak
izi yonetimi, biyolojik cesitliligin korunmasi, sorumlu tedarik ve calisan farkindaligi gibi alanlarda standart-
lastirilmis uygulama setleri sunmaktadir.

Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik hedefleri, sahada 6lcilebilir operasyonel gostergelere donustirulmekte;
editim, denetim ve performans izleme mekanizmalari ile kurumsal disiplin saglanmaktadir.

Akkomarka surdurulebilirlik modelinin operasyonel omurgasini, Akkomarka tarafindan gelistirilen ve sektore
ornek bir dondsim modeli olarak konumlanan Sorumlu Restoran Hareketi (SRH) olusturmaktadir. SRH;
enerji yonetiminden atik yonetimine, su kullanimindan tedarik sureclerine, Uretimden servise kadar tum
operasyonel siureclerin sorumlu, etik ve cevreye duyarli bir anlayisla yonetilmesini hedefleyen battuncul bir
uygulama cercevesidir.

Model; enerji ve su verimliligi, atik azaltimi ve geri dontsum, bitkisel atik yad yonetimi, yenilenebilir enerji
kullanimi, gida israfinin 6nlenmesi, kompost uygulamalari, karbon ayakizinin azaltilmasi, biyolojik ¢cesitliligin
korunmasi, yerel ve kadin Ureticilerin desteklenmesi, vegan—vejetaryen ve glutensiz Urin gesitliliginin artiril-
masit ile egitim ve farkindalik faaliyetlerini kapsayan genis bir etki alanina sahiptir.




PAYDAS ENTEGRASYONU
KATMANI

Akkomarka surdurulebilirlik modeli, yalnizca ic operasyonlarla sinirli olmayan, paydas katilimini merkeze
alan bir yapi Gzerine kuruludur. Calisanlar, tedarikgiler, misafirler, is ortaklari, yerel Greticiler ve sivil toplum
kuruluslari modelin aktif bilesenleri olarak konumlanmaktadir.

Egitim programlari, bilinglendirme uygulamalari, sdrdurtlebilir Griin tercihleri ve ortak projeler araciligiyla
paydaslarin surdurulebilirlik hedeflerine katilimi desteklenmektedir. Bu yaklasim, strddrtlebilir etkinin
olceklenmesini ve yayginlastiriimasini mtmkdn kilmaktadir.

OLCUM, PERFORMANS YONETIMI
VE SUREKLI IYILESTIRME KATMANI

Modelin dordincu katmani; veri temelli yonetim anlayisini esas almaktadir. Enerji, su, atik, egditim ve sosyal
etki gostergeleri duzenli olarak izlenmekte; performans analizleri Gzerinden iyilestirme alanlari belirlenmek-
tedir.

Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik performansi yalnizca raporlanan bir ¢ikti dedil; operasyonel kararlari
besleyen aktif bir yonetim girdisi haline gelmektedir. Seffaf raporlama ve karsilastirilabilir gostergeler,
kurumsal hesap verebilirligi gu¢lendirmektedir.



DEGER YARATMA
YAKLASIM]

Akkomarka, surdurtlebilirligi yalnizca ¢evresel etkilerin azaltilmasi perspektifiyle dedil; tum paydaslar icin
uzun vadeli deder Ureten buttncul bir is modeli yaklasimiyla ele almaktadir. Deder yaratma yaklasimi; finan-
sal surdurulebilirlik, operasyonel mikemmeliyet, cevresel sorumluluk ve toplumsal katki eksenlerinde
dengeli bir yapi Gzerine insa edilmistir.

Bu yaklasim, Akkomarka’nin biylume stratejisini kisa vadeli performans gostergelerinin 6tesine tasiyarak;
marka itibari, risk dayaniklilidi, kaynak verimliligi ve paydas glveni gibi uzun vadeli rekabet avantajlarini
guclendirmektedir.
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ENTEGRE DEGER
ZiNCIiRiI YONETIMI

Deder yaratma modeli; tedarikten uretime, servis-
ten atik yonetimine kadar uzanan tim deger zincirini
kapsayan entegre bir ydonetim anlayisina dayanmak-
tadir. Surdurulebilir tedarik kriterleri, yerel ve cogra-
fiisaretli Grun tercihleri, enerji ve su verimliligi uygu-
lamalari, atik azaltimi ve déngisel ekonomi ¢é6zim-
leri operasyonel slreclere sistematik bicimde
entegre edilmektedir.

Bu yapi sayesinde hem cevresel ayak izi azaltilmak-
ta hem de maliyet optimizasyonu, streg verimliligi
ve operasyonel dayaniklilik saglanmaktadir.
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CEVRESEL DEGER
YARATIMI

Akkomarka, kaynak kullanimini minimize eden ve
cevresel etkileri dlculebilir bicimde azaltan uygula-
malarla ekosistem Uzerindeki baskiyi azaltmayi
hedeflemektedir. Organik atiklarin geri kazanimi,
geri dontsum uygulamalari, enerji ve su tasarrufu,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve yenilenebilir
enerji yatirimlari cevresel deder yaratiminin temel
bilesenlerini olusturmaktadir.

Gida Atik Dongusu Projesi ve Sorumlu Restoran
Hareketi uygulamalari, atik olusumunu kaynaginda
azaltarak dongusel ekonomi yaklasimini guglendir-
mekte; doJal kaynaklarin korunmasina somut katki
saglamaktadir.
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EKONOMIK DEGER
YARATIM|

Surdurulebilirlik yatirimlari, Akkomarka igin yalnizca
maliyet kalemidedil; uzun vadeli finansal dayanikhli-
g1 artiran stratejik bir yatirrm alanidir. Enerji ve su
verimliligi projeleriisletme giderlerini optimize eder-
ken, atik azaltimi ve geri kazanim uygulamalari
kaynak maliyetlerinin disurtlmesine katki sadla-
maktadir.

Ayni zamanda surdurtlebilirlik performansi, marka
dederinin glglenmesi, paydas giveninin artmasi ve
yatirimciilgisinin desteklenmesi agisindan kurumsal
itibara dogrudan katki sunmaktadir.
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TOPLUMSAL VE SOSYAL
DEGER YARATIMI

Deder yaratma yaklasimi, toplumsal fayday: is
modelinin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandir-
maktadir. Yerel Ureticilerin ve kadin kooperatiflerinin
desteklenmesi, sadlikli ve kapsayici Urin alternatif-
lerinin sunulmasi, calisan egitimleri ve farkindalik
programlari sosyal deder uretimini destekleyen
temel alanlardir.

Gida israfinin azaltilmasi, hayvan barinaklarina
mama destedi, editim faaliyetleri ve strdurulebilir
tiketim bilincinin yayginlastirilmasi yoluyla toplum-
sal etki 6lceklenmektedir.

UZUN VADELI DAYANIKLILIK
VE KURUMSAL SUREKLILIK

Deder yaratma yaklasimi, Akkomarka’nin iklim risklerine, kaynak kisitlarina ve regtlasyon degisimlerine
karsi kurumsal dayaniklihigini artirmayi hedeflemektedir. Olcllebilir performans ydnetimi ve stirekli iyilestir-
me kulttry, strdartlebilir bliyimenin glivence altina alinmasini saglamaktadir.



CIFTE ONEMLILIK
DOUBLE MATERIALITY

Cifte Onemlilik Yaklagsimimiz

Akkomarka, strdurulebilirligi yalnizca cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi olarak degil; ayni zamanda uzun
vadeli finansal dayaniklilik, operasyonel sureklilik ve kurumsal itibari destekleyen stratejik bir yonetim alani
olarak ele almaktadir. Akkomarka, strdurulebilirligi yalnizca cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi olarak
degil; ayni zamanda uzun vadeli finansal dayaniklilidi, operasyonel surekliligi ve kurumsal itibari destekleyen
stratejik bir yonetim alani olarak ele almaktadir.

Bu yaklasim, Avrupa Birligi Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) kapsaminda one ¢ikan
Cifte Onemlilik (Double Materiality) prensibini referans almakta olup, stirdirtlebilirlik konularinin hem sirket
tzerindeki finansal etkileri hem de sirket faaliyetlerinin ¢evre ve toplum tzerindeki etkileri birlikte dederlen-
dirilmektedir.

Akkomarka’nin mevcut raporlama yaklasimi, CSRD* ile tam uyumlu olmamakla birlikte, bu dogrultuda
gelisim gostermeyi ve uluslararasi raporlama standartlari ile uyum seviyesini kademeli olarak artirmayi
hedeflemektedir.

Cifte onemlilik yaklasimi kapsaminda Akkomarka;

e Faaliyetlerinin cevre, toplum, tedarik zinciri ve ekosistem Uzerindeki gercek ve potansiyel etkilerini (Etki
Onemliligi),

e Surdurulebilirlik basliklarinin sirketin finansal performansi, maliyet yapisi, operasyonel verimlilik,
blylime potansiyeli ve marka degeri Gizerindeki finansal etkilerini (Finansal Onemlilik) es zamanli olarak
degerlendirmektedir.

e Bu butincul yaklasim, sdrdurilebilirlik dnceliklerinin stratejik karar alma sirecglerine entegre edilmesini
saglamaktadir.

*Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi



KAPSAM VE
DEGERLENDIRME
KAYNAKLARI

Cifte onemlilik degerlendirmesi; Akkomarka’nin
tim marka ve operasyonlarini kapsayacak sekilde
yurattlmustir. Calisma kapsaminda nicel anket
uygulamasi yapilmamis; dederlendirme asadidaki
kurumsal veri ve yonetim girdileri Uzerinden
gerceklestirilmistir:

e Operasyonel performans verileri (atik miktar-
lari, geri dontistim oranlari, enerji ve su tike-
timleri, lojistik hareketler)

e g denetim ve saha denetim raporlari

e Egitim katilim kayitlari ve yetkinlik analizleri

e Tedarikci dederlendirme sonuglari

¢ Finansal maliyet analizleri

e Mevzuat uyum takipleri

e Ust yoénetim degerlendirmeleri ve strateji
toplantilari giktilar

Bu yaklasim, mevcut kurumsal olgunluk seviyesi-
ne uygun bir gecis modeli olarak uygulanmistir.




METODOLOJI

Cifte onemlilik analizi G¢ ana asamada yuratulmustur:

1. ONCELIKLIi KONU
HAVUZUNUN BELIRLENMESI

Konu havuzu olusturulurken;

o GRI Standartlari,

o Sdrdurtlebilirlik Kalkinma Amaclari,

o Gastronomi sektdérine 6zgu risk alanlari,

o Akkomarka’nin  Sorumlu Restoran Hareketi
kapsamindaki stratejik oncelikleri referans
alinmistir.

One ¢ikan baslica konu alanlari:

o Gida atiklarinin azaltilmasi ve dongtisel ekonomi

o Enerjive su verimliligi

o Karbon ayak izi ve lojistik optimizasyonu

o Sorumlu tedarik ve yerel Uretici destekleri

o Gida guvenligi ve kalite yonetimi

o  Calisan gelisimive is saghgi guvenligi

o Misafir farkindaligi ve davranis dondsimu

o Biyocesitlilik ve hayvan refahi

o Toplumsal cinsiyet esitligi

o Kulttrel Mirasin ve Yerel Gastronominin Korun-
masi

2. ETKi VE FINANSAL
BOYUT ANALIZI

Her Konu Basligi;

Etki Boyutu:

Cevresel etki buyuklagu
Toplumsal etki
Regtllasyon hassasiyeti
Paydas beklentisi

Finansal Boyut:

Operasyonel maliyet etkisi

Gelir ve marka dederi etkisi

Tedarik strekliligi riski

Yatirim ihtiyaci

kriterlerine gore yonetim dederlendirmesi ve
mevcut veri analizleri Gzerinden puanlanmistir.

3. ONCELIKLENDIRME
VE STRATEJIK
ENTEGRASYON

Yiiksek oncelikli konular;

Stratejik hedeflere,

Yillik operasyon planlarina,
Performans gostergelerine (KP1),
Yatirim 6nceliklerine entegre edilmistir.

Sinirhiliklar ve Geligsim Alanlari

Bu calisma, nicel paydas anketi icermemektedir.
Onimuzdeki raporlama dénemlerinde;

o  Paydas anketlerinin uygulanmasi,

o Dijital veriizleme altyapisinin guglendirilmesi,

o Etki 6lcim metodolojilerinin derinlestirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu yaklasim, Akkomarka’nin CSRD* uyum surecin-
de kurumsal olgunlugunu kademeli olarak artirmayi
amacglamaktadir.

*Kurumsal Sdrddrdalebilirlik Raporlama Direktifi



Gelir

FiINANSAL

i Etki O | Tedarik Yatinm TOPLAM .
R e e ety erets Gevresel Sosyal | Regiilasyon | Paydas perasyone Marka L S .. ) :
No: | Surdirulebilirlik Etki(-5) | FEtki(-5) | Riski(i-5) | Hassasiyeti | Skoru |MaliyetEtkisi| Eraisi | Surekliigi | ihtiyac SKOR | ONCELIK Oncelik
Konusu a-5) ©rt) (-5) @-5) Riski (1-5) @-5) (©rt) SKORU Seviyesi
1 Gida Atiklarinin Azaltilmasi 5 5 5 5 5 3 5 5 3 4 4,5 Yiksek Oncelik
- Kompost Ve Dongusel 5 4 4 4 4,25 5 4 3 4 4 4,125 Yuksek Oncelik
Ekonomi Uygulamalari
3 Cam Atik Geri Déntusimu 5 3 5 4 4,25 5 4 3 5 4,25 4,25 Yiuksek Oncelik
4 Enerji Verimliligi 4 2 4 3 3,25 2 3 4 3 3 3,125 Orta Oncelik
5 Su Yonetimi 5 4 4 4 4,25 3 3 3 3 3 3,625 Orta Oncelik
s Karbon Ayak |zi Ve 5 3 4 4 a 3 5 3 3 3,5 3,75 Orta Oncelik
Lojistik Optimizasyonu
S SorunduT.e(.:larlk Ve s 5 4 4 4.5 3 5 3 3 3,5 4 Yuksek Oncelik
Yerel Uretici Kullanimi
8 Kadin Uretici Destekleri 2 5 2 4 3,25 3 4 3 2 3 3,125 Orta Oncelik
o G'd? Gl{vem"g"ve 3 5 5 5 4,5 4 5 5 3 4,25 4,375 Yiiksek Oncelik
Kalite Yonetimi
10 ‘?a"§.af‘ Eg't'.m.' V.e 2 5 4 4 3,75 3 4 4 3 3,5 3,625 Orta Oncelik
Yetkinlik Geligimi
7 is Saghgi Ve Guvenligi 2 5 5 4 4 3 4 5 3 3,75 3,875 Orta Oncelik
12 Misafir Farkindaligi Ve 5 5 3 5 a5 3 5 3 2 3,25 3,875 Orta Oncelik
Davranig Degisimi
13 Biyocgesitlilik Ve Hayvan Refahi 4 4 2 3 3,25 2 4 3 3 2,75 3 Orta Oncelik
14 Atik Yag Yonetimi 5 3 5 3 4 1 3 4 2 2,5 3,25 Orta Oncelik
Dijital Veri Takibi Ve = .
.
° Raporlama Altyapisi 3 3 5 4 3,75 2 4 4 4 3,5 3,625 Orta Oncelik
16 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 1 5 4 4 3,5 1 5 3 1 2,5 3 Orta Oncelik
17 Klltarel Mirasin Ve Yerel 3 5 2 5 3,75 2 5 3 3 3,25 3,5 Orta Oncelik

Gastronominin Korunmasi
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FINANSAL SKOR

1.Gida atiklarinin azaltilmasi

2.Kompost ve donglsel eko-
nomi uygulamalari

3.Cam atik geri donudsimu
4.Enerji verimliligi
5.5u yonetimi

6.Karbon ayak izi ve lojistik
optimizasyonu

7.Sorumlu tedarik ve yerel
Udretici kullanimi

8.Kadin Uretici destekleri
9.Gida guvenligi ve kalite
yonetimi

10.Calisan egditimi ve yetkinlik
gelisimi

11.1s saghigi ve guvenligi
12.Misafir farkindaligi ve dav-
ranis degisimi

13.Biyocesitlilik ve hayvan
refahi

14.Atik yag yonetimi

15.Dijital veri takibi ve rapor-
lama altyapisi

16.Toplumsal cinsiyet esitligi

17.Kultlirel mirasin ve yerel
gasronominin korunmasi



CIFTE ONEMLILIK
SONUCLARI

Akkomarka’nin cifte 6nemlilik analizi; strdurudlebilirlik basliklarinin hem cevresel ve toplumsal etkileri hem
de finansal ve operasyonel etkileri birlikte dederlendirilerek gerceklestirilmistir. Her baslik icin etki ve finan-
sal skorlar hesaplanmis; bu skorlarin ortalamasi alinarak toplam éncelik skoru olusturulmustur.

Toplam 6ncelik skorlari asagidaki esiklere gore siniflandiriimistir:

° 4,00 -5,00: Yiuksek Oncelik
° 3,00 - 3,99: Orta Oncelik
°  0=2,99: Dustk Oncelik

Olusturulan cifte 6nemlilik matrisi; Akkomarka’nin stratejik 6ncelik alanlarini, kaynak tahsisi kararlarini ve
performans yonetimi yaklasimini destekleyen temel karar aracidir.

YUKSEK ONCELIKLI
ALANLAR

Analiz sonuclarina gore asadidaki basliklar Akko-

ORTA ONCELIKLI
ALANLAR

Asadidaki basliklar gelisim ve iyilestirme odaginda

marka icin ylUksek oncelikli alanlar olarak belirlen-  izlenmektedir:

migtir: o Enerjiverimliligi

o Gida atiklarinin azaltilmasi °  Suydnetimi

o Kompost ve dongusel ekonomi uygulamalari o Kadin uretici destekleri

o Cam atik geri dontsumu o Calisan egitimi ve yetkinlik gelisimi

o Karbon ayak izi ve lojistik optimizasyonu o g saghgive guvenligi

o Sorumlu tedarik ve yerel tretici kullanimi o Atikyag yonetimi

o Gida guvenligi ve kalite yonetimi o Dijital veri takibi ve raporlama altyapisi
o Misafir farkindaligi ve davranis dedisimi o Toplumsal cinsiyet esitligi

o Kulturel mirasin ve yerel gastronominin korun-

Bu alanlar; regulasyon riski, marka itibari, operas-
masi

yonel verimlilik ve cevresel etki agisindan kritik
oneme sahiptir ve performans gostergeleri ile
dizenliolarak izlenmektedir.

Bu alanlarda veri altyapisinin gliclendirilmesi, streg
standardizasyonu ve etki 6l¢tim kapasitesinin artiril-
masi hedeflenmektedir.

DUSUK ONCELIKLI
ALANLAR

o Biyocesitlilik ve hayvan refahi

Bu baslik dogrudan operasyonel risk yaratmamakla birlikte, sosyal etki ve farkindalik acisindan deger Uret-
meye devam etmektedir.

STRATEJIK
KULLANIM

Cifte 6nemlilik analizi sonuglar;

o Surdurudlebilirlik stratejisinin 6nceliklendirilmesi,

°  Yatirim ve kaynak planlamasi,

°  Riskve firsat yonetimi,

o Performans gostergelerinin belirlenmesi,

o Seffaf raporlama ve paydas iletisimi amaclariyla kullanilmaktadir.



YUKSEK ONCELIKLI
ALANLAR

Gida atiklarinin azaltilmasi, Akkomarka’nin surdurtlebilirlik stratejisinin merkezinde yer alan ve Sorumlu
Restoran Hareketi (SRH) cercevesinde sistematik olarak yonetilen dncelikli bir konudur. Akkomarka, gida
atigini yalnizca bir atik yonetimi meselesi olarak degil; kaynak verimliligi, cevresel etki azaltimi ve degJer
yaratma firsati olarak ele almaktadir.

Bu dogrultuda Akkomarka, SRH’nin “Gida Atik Donglsid” modelini operasyonlarina entegre ederek atigin
kaynaginda azaltilmasi, yeniden tiketime yonlendirilmesi ve geri kazanimi streclerini buttncdl bir yaklagim-
la yuratmektedir. Gida Atik DongUsiu dort temel asamadan olugsmaktadir:



o1

KAYNAGINDA
AZALT

Akkomarka, satin alma, Uretim ve servis sireclerin-
de israfi onleyici yaklasimlar benimsemektedir.
Standart receteler, porsiyon kontrolu, talep tahmini
ve personel egitimleriyle ham madde kullanim opti-
mizasyonu saglanmaktadir.

o3

YENIDEN TUKETIME
TESVIK ET

“Yeniden Tuketime Tesvik Et” prensibiyle sofrada
olusan atigin 6nlenmesi amaciyla misafirler yeniden
tiketime tesvik edilir ve sofrada kalan yiyecekler,
isteklerine bagli olarak 100% geri donusturulebilir
ambalajlar ile paketlenerek daha sonra tiketim igin
yanlarina almalari tavsiye edilir.

02

GARNITURU
SOR

Misafirlere farkindalik kazandirmak icin strddrulebi-
lirlik amaci anlatilarak gida atiklarinin yaklasik
%?25’ini olusturan yan UrUn ve garnitUr tercihleri
kendilerine birakilir ve boylece gida israfinin 6niune
gecilmeye calisilr.

04

GERi DONUSUMU
SAGLA

“Gida Atik Dénglsi”ntn son adimiolan “Geri DénU-
sUmu Sagla” asamasinda, tum asamalarin uygulan-
masina ragmen kalan gida atiklari kompost tesisin-
de glbreye ve hayvan mamasina donustirtlerek
katilimci restoranlarda misafirlere Ucretsiz dagitilir.
Is birligi yapilan barinaklara génderilen organik
mama, yapilan laboratuvar testleri ve besin analizle-
ri ile minik dostlarimizin saglikli beslenmesine katki
saglar. Gubrelerise kadin girisimcilere, yerel tretici-
lere gonderilerek kimyasal gibre kullanimi azaltimi
sadlanir.



KOMPOST VE DONGUSEL
EKONOM|I UYGULAMALARI

Kompost ve dongusel ekonomi uygulamalari, Akkomarka’nin strdurulebilirlik stratejisinin temel bilesenle-
rinden biri olup, atigin bertarafi yerine deder yaratimini esas alan bir yaklasimla yonetilmektedir. Bu konu,
cifte dnemlilik analizinde yuksek cevresel etki ve operasyonel deder Uretimi nedeniyle yiksek dncelikli alan
olarak belirlenmistir.

Akkomarka, Sorumlu Restoran Hareketi (SRH) Gida Atik Donglsu modelinin Gigliincl ve dérdincu adimlarini
somutlastiran bir uygulama altyapisi kurarak organik atiklari déngusel sisteme kazandirmaktadir. Bu
kapsamda organik atiklar dizenli olarak toplanmakta, ayristiriimakta ve SRH kompost tesisinde islenmek-
tedir.

DONGUSEL YAKLASIMIN
OPERASYONEL TASARIMI

Toplanan organik atiklar, sahada kaynadinda
ayristirildiktan sonra kompost tesisine tasin-
maktadir. Burada atiklar kontrolli kosullarda
islenerek vyiksek kaliteli kompost Uretimine
donistirilmektedir. Uretilen kompost; toprak
verimliliginin artirilmasi, karbon tutulumunun
desteklenmesi ve dogal ekosistemlerin gluglen-
dirilmesi amaciyla dederlendirilmektedir.

Bu slUreg sayesinde Akkomarka:

o

Organik atigin duzenli depolama sahalarina
gitmesini 6nlemekte,

Metan emisyonlarini azaltmakta,

Dogal kaynak kullanimini minimize etmekte,
Dongusel bir deder zinciri olusturmaktadir.

OLCUM iZLEME VE
SUREKLI IYILESTIRME

o

Kompost ve donglisel ekonomi siirecleri diizenli olarak
Olcllmekte ve performans gostergeleri (KPI) ile
izlenmektedir. Toplanan veriler; operasyonel verimlilik,
lojistik planlama ve siire¢ optimizasyonu icin kullanil-
maktadir.

Akkomarka, bu alandaki performansini her yil gdzden
gecirmeyi, kapasite kullanimini artirmayr ve doéngisel
uygulamalarini 6lceklendirmeyi taahhiit etmektedir.

MAMA URETIMI
VE SOSYAL FAYDA

Kompostlastirmaya uygun olmayan protein
agirlikli organik atiklar, gerekli kalite kontrolle-
rinden gegirilerek hayvan mamasina dontsttral-
mektedir. Bu mamalar laboratuvar analizleriyle
besin icerikleri dogrulandiktan sonra is birligi
yapilan yerel hayvan barinaklarina ulastiriimak-
tadir.

Bu uygulama:

o

Gida israfinin sosyal faydaya donusturidlmesini
sadlamakta,

Yerel ekosistemi desteklemekte,
Akkomarka’nin toplumsal etki yaratma hedefle-
rini glglendirmektedir.

BU KONUNUN
STRATEJIK ONEMI

Kompost ve donglsel ekonomi uygulamalari:
Karbon emisyonlarinin  azaltiimasina katki
sadlar,

Atik yonetimi maliyetlerini disuarur,

Kaynak verimliligini artirir,

Yerel topluluklara ve ekosisteme somut fayda
Uretir,
Akkomarka’nin
guglendirir.

Bu nedenle kompost ve dénglsel ekonomi,
Akkomarka’nin  surdurulebilirlik  stratejisinde
yuksek oncelikli bir alan olarak konumlandiril-
mistir.

sorumlu restoran  kimligini



RISK VE FIRSAT
ANALIZI

Akkomarka, sturdurulebilirlik yaklagsimi kapsaminda faaliyetlerini etkileyebilecek cevresel, sosyal ve operas-
yonel riskleri dederlendirmekte ve bu riskleri firsata dontstirmeye yonelik uygulamalar gelistirmektedir.
Gastronomi sektérintn tedarik zinciri, dogal kaynak kullanimi ve tiketim aliskanliklari ile dogrudan iligkili
yapisi, surdartlebilirlik temelli risklerin etkin yonetimini kritik hale getirmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen dederlendirmeler dogrultusunda 6ne ¢ikan baslica risk alanlari; gida tedari-
kinde strekliligin saglanmasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atik yonetimi streglerinin etkinligi ve iklim
degisikliginin operasyonlar Gzerindeki etkileri olarak belirlenmistir. Ozellikle gida atiklarinin yénetimi, enerji
ve su kaynaklarinin kullanimi ile tedarik zinciri kirilganliklari, operasyonel strdirulebilirlik agisindan énemli
risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Akkomarka, bu riskleri yonetmek amaciyla Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda gelistirilen uygulamalar
ile atiklarin geri kazanimi, kaynak verimliliginin artirilmasi ve tedarik zincirinin guglendirilmesine yonelik
calismalar ylrutmektedir. Bu yaklasim, risklerin azaltilmasinin yani sira yeni firsat alanlarinin da ortaya
¢tkmasini saglamaktadir.

Surduartlebilirlik temelli firsatlar; dongusel ekonomiuygulamalariile maliyet avantaji saglanmasi, yerel Ureti-
cilerle is birlikleri sayesinde tedarik givenliginin artirilmasi, kapsayici ment segenekleri ile farkli tiketici
gruplarina ulasiimasi ve strdurulebilirlik odakli marka dederinin gliclendirilmesi olarak dne ¢ikmaktadir.
Akkomarka, surdurulebilirlik odakli risk ve firsat yonetimi yaklasimi ile operasyonel dayanikliidini artirmayi,
kaynak kullanimini optimize etmeyi ve uzun vadeli deder yaratmayi hedeflemektedir.

RISK VE FIRSAT ANALIzZi

Alan

Risk

Firsat

Akkomarka Yaklagimi

Tedarik Zinciri

Gida tedarikinde sureklilik
riski, tedarik zinciri
kirilganhklari

Yerel treticilerle ig birligi ile
tedarik gtvenliginin artirilmasi

Yerel Ureticiler ve kadin
kooperatifleriile ig birliklerinin
geligtirilmesi

Gida Atiklari

Gida atiklarinin etkin
yonetilememesi, maliyet
ve cevresel yuk

Gida atiklarinin kompost ve
mamaya donustiridlmesiile
doéngtisel ekonomi

Sorumlu Restoran Hareketi
kapsaminda gida atik dongusu
uygulamalari

Dogal Kaynak Kullanimi

Su ve enerji kaynaklarinin
verimsiz kullanimi

Kaynak verimliligi ile maliyet
avantaji ve cevresel etki
azaltimi

Enerji verimliligi uygulamalari
ve su tasarrufu odakli strecler

iklim Degisikligi

iklim kaynakli riskler,
tarimsal tretim etkileri

Dusuk karbonlu operasyonlar
ve surdurulebiliris modeli

Atik yonetimi ve dongusel
ekonomi uygulamalarrile
karbon azaltimi

Tuketici Tercihleri

Degisen tuketici beklentilerine
uyum saglayamama

Vegan, vejetaryen ve glutensiz
mendtlerile yeni musteri
segmentlerine ulasim

Kapsayici menu seceneklerinin
gelistiriimesi

Marka ve itibar

Surdurtlebilirlik
beklentilerinin
karsilanamamasi

Surdurulebilirlik odakh
marka degerinin gliclenmesi

Sorumlu Restoran Hareketi
ile sektorel liderlik




SORUMLU VE
OLCEKLENEBILIR BUYUME

Akkomarka, surdurtlebilirlik yaklasimini yalnizca mevcut operasyonlarinda uygulanan bir model olarak
degil, ayni zamanda sektore yayilabilir ve 6lceklenebilir bir yapi olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda gelisti-
rilen Sorumlu Restoran Hareketi, restoran isletmelerinde sirdurtlebilir uygulamalarin standartlastiriimasini
ve yayginlastiriimasini hedefleyen bir model olarak konumlandiriimistir.

Akkomarka blnyesinde uygulanan surdurilebilirlik ¢éztUmleri; gida atiklarinin geri kazanimi, déngusel
ekonomi uygulamalari, sorumlu tedarik yaklasimi ve kapsayici gastronomi anlayisi gibi basliklar altinda
sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Bu yapi, farkli élgceklerdeki restoran isletmelerine uyarlanabilir
nitelikte tasarlanmistir.

Sorumlu Restoran Hareketi, yalnizca Akkomarka markalariile sinirl kalmayarak farkli restoran isletmeleri ve
kamu istiraklerinin katilimina acik bir platform olarak gelismektedir. Bu kapsamda Seraf Restoran ve IBB
Beltur A.S. gibi paydaslarin stirece dahil olmasi, modelin ¢lgeklenebilirligini ve sektorel etki potansiyelini
glglendirmektedir.

Akkomarka, sutrdurulebilirlik uygulamalarni yayginlastirarak restoran sektéorinde dontsim yaratmayi, is
birlikleri aracilidiyla etki alanini genisletmeyi ve sirdurilebilir gastronomi anlayisini daha genis kitlelere
ulastirmayi hedeflemektedir.

Buyaklasim dogrultusunda gelistirilen 6lceklenebilir model, strdiartlebilirlik uygulamalarinin sektorde stan-
dart hale gelmesine katki saglayarak uzun vadeli deder yaratmayi amaclamaktadir.

SORUMLU VE OLGCEKLENEBILIiR BUYUME

Biiyiime Alani

Aciklama

Olgeklenebilirlik Yaklagimi Akkomarka Uygulamalari

Surdarulebilirlik Modeli

Sorumlu Restoran Hareketi ile
gelistirilen batuncul
surdurulebilirlik yaklagimi

Farkli restoran konseptlerine
uyarlanabilir yapi

SRH modelinin tim Akkomarka
markalarinda uygulanmasi

Gida Atik Yonetimi

Gida atiklarinin geri kazanimi
ve dongusel ekonomi modeli

Farkli isletmelere entegre
edilebilir operasyonel sistem

Kompost ve mama Uretim
sireclerinin yayginlastiriimasi

Sorumlu Tedarik

Yerel Uretici, cografi isaretli
Urun ve kadin kooperatifleri
ile is birlikleri

Yerel tedarik aglarinin
genisletilmesi

Yerel treticilerle strdurtlebilir
tedarik modeli

is Birlikleri ve Ekosistem

Kamu, restoran ve STKis
birlikleri ile genisleyen yapi

Farkli paydaslarin dahil
olabilecegi acik model

Seraf Restoran ve iBB
Beltur A.S. katilimi

Kapsayict Gastronomi

Vegan, vejetaryen ve glutensiz
Urun secenekleri

Farkli musteri
segmentlerine ulagsim

Menude kapsayici
alternatiflerin gelistirilmesi

Egitim ve Yayginlastirma

Surdurulebilirlik egitimleri
ve farkindalik calismalari

Sektoére yayilabilir bilgi ve
uygulama transferi

USLA Akademi ve
personel egitimleri




SKA & GSTC ILE
STRATEJIK UYUM

Akkomarka, strdurulebilirlik calismalarini ulusal ve uluslararasi ¢erceveler ile uyumlu sekilde yurttmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amacglari (SKA) ve Kuresel
Surdardlebilir Turizm Konseyi (GSTC) kriterleri referans alinarak surdurilebilirlik stratejileri olusturulmakta-
dir.

Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda gelistirilen uygulamalar; gida atiklarinin azaltilmasi, déngtsel
ekonomi, sorumlu tedarik, kapsayici gastronomi ve egitim faaliyetleri gibi basliklar altinda SKA ve GSTC
kriterleriile dogrudaniliskilendirilmektedir. Bu yaklasim, Akkomarka’nin sdrdtrilebilirlik galismalarinin ulus-

lararasi standartlarla uyumlu sekilde gelistiriimesini ve etki alaninin genisletiimesini desteklemektedir.

SKA (SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI) UYUM TABLOSU

SKA Baghk Akkomarka Uygulamalarni
N Yerel Ureticiler ve kadin kooperatiflerinden yapilan
SKAT Yoksulluga Son tedarik ile ekonomik katilimin artirilmasi ve gelir yaratilmasi
. Gida israfinin azaltilmasi, yeniden tuketime tesvik uygulamalari
SKA2 Acliga Son ve gida kaynaklarinin verimli kullanilmasi
T T Kadin kooperatiflerinden tedarik saglanarak kadin treticilerin
SKAS Toplumsal Cinsiyet Esitligi ekonomik olarak desteklenmesi
. . Gida atiklarinin geri kazanimi ve operasyonel verimlilik ile
SKA®G Temiz Su ve Sanitasyon su kullaniminin azaltilmasi
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji Atik yaglarin biyodizel Gretiminde degerlendirilmesi ve enerji
verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirimlari
SKA 8 insana Yakisir is ve Ekonomik Yerel Ureticiler ve kooperatiflerle is birlikleri yoluyla
Blyime surdurulebilir ekonomik deder yaratilmasi
i . Kuaguk olcekli treticiler ve kadin girisimciler ile kapsayici
SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi tedarik zinciri olusturulmasi
SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim Gida atik dongus, geri dontisiim, kompost ve sirdirdlebilir
tedarik uygulamalari
SKA13 iklim Evlemi Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi ve kaynak
Y optimizasyonu calismalari
. Atik yaglarin ve geri donisturulebilir atiklarin etkin yonetimi
SKA14 SudakiYagam ile su ekosistemlerinin korunmasi
Kompost Uretimiile topragdin iyilestirilmesi ve biyolojik
SKA15 Karasal Yagam cesitliligin desteklenmesi

GSTC (GLOBAL SUSTAINABLE TOURISM COUNCIL) UYUM TABLOSU

GSTC Kriteri Basghk Akkomarka Uygulamalari
A Suardurulebilir Yonetim Sorumlu Restoran Hareketi modeli ve strdurdlebilirlik yonetim sistemi
B Sosyo - Ekonomik Etkiler Yerel Ureticiler, kadin kooperatifleri ve paydas is birlikleri
C Kilturel Etkiler Cografiisaretli Grtnlerin kullanimi ve gastronomi mirasinin korunmasi
D Cevresel Etkiler Atik yonetimi, geri donidsim, kompost ve mama Uretimi uygulamalari




Akkomarka’da surdurtlebilirlik galismalari, kurum
genelinde farkli departmanlarin katilimiile yarttulen
entegre bir yonetim yapisi icerisinde ele alinmakta-
dir. Bu yapi, surdurtlebilirlik uygulamalarinin yalniz-
ca belirli bir birimle sinirli kalmadan tim operasyo-
nel sureclere yayllmasini saglamaktadir.

Surdurtlebilirlik calismalari; satin alma, operasyon,
kalite, kurumsal iletisim ve restoran yonetim ekiple-
rinin koordinasyonu ile yurutulmekte olup, her birim
kendi faaliyet alani dogrultusunda slrece katki
saglamaktadir. Bu cok paydasli yapi sayesinde
surdurtlebilirlik uygulamalari gunluk operasyonla-
rin bir parcasi haline getirilmektedir.

LIDER
AKKOMARKA

Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda gelistirilen
uygulamalar, Akkomarka blnyesindeki restoranlar-
da operasyonel sureclere entegre edilerek uygulan-
makta ve sube bazl takip mekanizmalari ile izlen-
mektedir. Bu sayede sirduarilebilirlik hedeflerinin
sahada etkin sekilde uygulanmasi ve sirekliliginin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Akkomarka, surdurilebilirlik calismalarini merkezi
bir yaklasim ile yonlendirirken, uygulama sireglerin-
de operasyon ekiplerinin aktif katilimini tesvik eden
bir yonetim modeli benimsemektedir. Bu yaklasim,
surdurtlebilirlik uygulamalarinin kurumsal kultarin
bir parcasi haline gelmesini desteklemektedir.




STRATEJIK ORGANIZASYON
MODELI

Akkomarka’da surdurulebilirlik calismalari, merkezi koordinasyon ile operasyonel uygulamalarin entegre
edildigi cok katmanl bir organizasyon modeli ile ytratulmektedir. Bu model, strddrulebilirlik yaklagiminin
stratejik seviyeden operasyonel uygulamalara kadar tim streclere yayilmasini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik stratejileri, kurum genelinde belirlenen hedefler dogrultusunda merkezi olarak planlanmak-
ta; uygulama surecleri ise restoran operasyonlari ve ilgili departmanlar araciliiyla sahada hayata geciril-
mektedir. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik uygulamalari yalnizca stratejik bir yaklasim olarak degil, gunlik
operasyonlarin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda gelistirilen uygulamalar, farkli is birimlerine uyarlanabilir sekilde
tasarlanmis olup, restoran operasyonlari, tedarik zinciri strecleri ve egitim faaliyetleri ile entegre bir yapi
olusturmaktadir. Bu sayede surdirulebilirlik uygulamalarinin kurum genelinde standartlastirilmasi ve 6lgek-
lenebilir hale getirilmesi mimkin olmaktadir.

Akkomarka’nin organizasyon modeli, sturdurulebilirlik uygulamalarinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlen-
mesi sUreclerini kapsayan buttncul bir yaklasim sunmakta; bu sayede sirdurulebilirlik performansinin
surekli olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.

STRATEJIK YONETIM
sardaralebilirlik
hedefleri ve planlama

MERKEZi
KOORDINASYON
Genel Mudurluk -
Sorumlu Restoran

Hareketi
DEPARTMANLAR ARASI
ENTEGRASYON
Satin Alma — Operasyon
- Kalite — Pazarlama
RESTORAN
OPERASYONLARI

Subeler Ve Gunluk
Uygulamalar

iZLEME ve
PERFORMANS 5
TAKIiBIi




YONETIM ANLAYIS]

Akkomarka, surdurulebilirlik odakli yonetim anlayisi dogrultusunda operasyonel verimlilik, cevresel sorum-
luluk ve toplumsal faydayi birlikte ele almaktadir. Bu yaklasim, kurumun tum faaliyetlerinde kaynaklarin
etkin kullanimi, sureclerin strekli iyilestirilmesi ve surdurulebilir deger yaratilmasi hedefleri ile sekillenmek-
tedir.

Surduartlebilirlik, Akkomarka’da yalnizca cevresel etkilerin azaltilmasi ile sinirli kalmayip; tedarik zincirinden
Uretim sureclerine, calisan gelisiminden misafir deneyimine kadar tium is yapis bicimlerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda alinan kararlar, uzun vadeli etki ve sorumluluk perspekti-
fiile ele alinmaktadir.

Akkomarka, surdurtlebilirlik yaklasimini operasyonel streclere entegre ederek, sturekli gelisim ve iyilestirme
odakli bir yonetim modeli benimsemektedir. Bu dogrultuda gelistirilen uygulamalar, kurum genelinde stan-
dartlastirilarak tUm operasyonlara yayllmakta ve surdurilebilirlik performansinin artirilmasi hedeflenmekte-
dir.

ETIK ILKELER VE UYUM

Akkomarka, tim faaliyetlerini yuardrlikteki yasal
mevzuatlara ve etik ilkelere uygun sekilde yuratmeyi
temel bir sorumluluk olarak kabul etmektedir. Is
sureclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve durtstlik
ilkeleri esas alinmakta; tim paydaslarla olan iligki-
lerde guven temelli bir yaklasim benimsenmektedir.

Operasyonel sureclerde gida guvenligi, hijyen stan-
dartlari ve is saghgr ve guvenligi uygulamalari
titizlikle uygulanmakta; ilgili yasal gereklilikler ve
sektor standartlarina uyum saglanmaktadir. Bu
kapsamda calisanlarin bilinclendirilmesine yonelik
egitimler diuzenlenmekte ve slreglerin surekliligi
saglanmaktadir.

Akkomarka’nin kalite ve yonetim sistemleri, ulusla-
rarasi standartlar dodgrultusunda yapilandiriimis
olup; 1SO 2001 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Guven-
ligi Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Misteri Memnu-
niyeti Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak
yurttulmektedir.

Bu yonetim sistemleri sayesinde operasyonel
suUrecglerde kalite, cevresel etki, is guvenligi ve mis-
teri memnuniyeti bdtuncdl bir yaklasimla ele
alinmakta ve surekliiyilestirme saglanmaktadir.

Akkomarka, tedarik zinciri sureclerinde de etik ve
sorumlu is yapis anlayisini gézetmekte; is birligi
yapilan tedarikcilerin yasal ve etik standartlara
uygun hareket etmesi beklenmektedir. Bu yaklasim,
surdurulebilir ve guvenilir bir tedarik zinciri olustu-
rulmasina katki saglamaktadir.



RISK YONETIMI
VE IC KONTROL

Akkomarka, faaliyetlerini surdurulebilirlik yaklasimi dodrultusunda yurutirken operasyonel, cevresel ve
sosyal riskleri sistematik bir sekilde yonetmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda risk yonetimi strecleri, ilgili
departmanlarin katilimiile yurattlen bitluncdl bir yapricerisinde ele alinmaktadir.

Riskler; operasyonel sirecler, tedarik zinciri, gida guvenligi, is saghgdi ve guvenligi ile cevresel etkiler gibi
basliklar altinda duzenli olarak degerlendirilmekte ve onleyici/iyilestirici aksiyonlar planlanmaktadir. Bu
yaklasim, risklerin erken asamada tespit edilmesini ve etkilerinin minimize edilmesini saglamaktadir.

Akkomarka’da uygulanan yonetim sistemleri ve kalite standartlari (ISO 2001, ISO 14001, ISO 45001, ISO
22000, 1SO 10002 ve ISO 27001) risk yonetimi ve i¢ kontrol strecglerinin etkinligini destekleyen dnemli arag-
lar arasinda yer almaktadir. Bu sistemler sayesinde sirecler standartlastiriimakta, performans dizenli
olarak izlenmekte ve surekli iyilestirme saglanmaktadir.

ic kontrol mekanizmalari kapsaminda operasyonel sirecler belirli periyotlarla gézden gecirilmekte, saha
uygulamalariizlenmekte ve gerekli durumlarda duzeltici faaliyetler devreye alinmaktadir. Ayrica calisanlara
yonelik gerceklestirilen egitimler ile streglere uyum ve farkindalik artirilmaktadir.

Akkomarka, strdurulebilirlik yaklasimi dogrultusunda risk yonetimi ve i¢ kontrol stireclerini strekli gelistire-
rek daha dayanikli, gtivenilir ve surdurulebilir bir operasyon yapisi olusturmayi hedeflemektedir.



KALITE BELGELERI

Akkomarka, operasyonel sireclerinde kalite, cevre, is saghdi ve gtvenligi, gida givenligi ve musteri memnu-
niyetini uluslararasi standartlar dogrultusunda yéonetmektedir.
Bu kapsamda asadidaki yonetim sistemleri uygulanmaktadir:

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 22000 - Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 10002 — MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 27001- Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Bu sistemler sayesinde operasyonel sirecler standardize edilmekte, riskler etkin sekilde yonetilmekte ve
surekliiyilestirme yaklasimiile sardurtlebilir performans hedeflenmektedir.



DONUSTUREN
AKKOMARKA

Gastronomi sektord; Uretim, pisirme, sogutma ve
depolama surecleri nedeniyle yogun enerji tiketimi
gerektiren operasyonlari kapsamaktadir. Bu dogrul-
tuda enerji verimliliginin artirilmasi ve karbon
kaynakli cevresel etkilerin azaltilmasi, strdurulebilir
restoran isletmeciliginin temel unsurlari arasinda

yer almaktadir.

Akkomarka, enerji yonetimini operasyonel verimlilik
ve cevresel sorumluluk yaklasimiyla ele almakta;
enerji tuketiminin azaltilmasi ve kaynaklarin etkin
kullanimi dogrultusunda uygulamalar gelistirmekte-
dir. Bu kapsamda restoranlarda fotoselli aydinlatma
sistemleri ve enerji tasarruflu ekipmanlar tercih
edilmekte, mutfak ekipmanlarinin verimli calismasi-
ni saglamak amaciyla periyodik bakim

suUregleri duzenli olarak yurutulmektedir. Bu uygula-
malar sayesinde gereksiz enerji tuketimi dnlenmek-
te ve operasyonel verimlilik artirilmaktadir.

Enerji verimliligi uygulamalarina ek olarak, yenilene-
bilir enerji kullanimi Akkomarka’nin enerji yonetimi
yaklasiminin énemli bir bilesenini olusturmaktadir.
Bu kapsamda, gruba badli AA Yatirrm tarafindan
2023 yilinda kurulan ve Sivas ilinde hayata gegirilen
glines enerji santralleri ile yenilenebilir ener;ji
yatirimlari baslatiimis, grubun enerji tiketimi yenile-
nebilir kaynaklara tagsinmistir. Uretilen yenilenebilir
enerji oncelikli olarak restoran operasyonlarinda
tiketilmekte; Uretim fazlasi ise sebekeye verilerek
enerji sistemine katki saglanmaktadir.



Bu model ile Akkomarka, restoranlarinda kullanilan elektrik enerjisinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamakta ve net enerji tiketimini dengeleyen bir yapi olusturmaktadir.

2024 yili itibariyla restoran operasyonlarinda gerceklesen toplam enerji tiketimi 444.092 kWh olup, bu
tiketimin tamami GES’te Uretilen yenilenebilir enerji ile karsilanmistir. Ayni dénemde toplam 645.338 kWh
enerji Uretilmis ve tiketim fazlasi enerji sebekeye verilmistir.

2025 yiliitibariyla yenilenebilir enerji Gretimi 1.865.107 kWh seviyesine ulasmis; restoran operasyonlarinda
gerceklesen toplam 1.637.384 kWh enerji tiketimi tamamen yenilenebilir kaynaklardan karsilanmistir.

Uretim fazlasi enerji sebekeye aktarilmaya devam edilmistir.

Akkomarka, enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji yatirimlari ile dustk karbonlu bir operasyon
yapisi olusturarak karbon emisyonlarinin azaltiimasina katki saglamaktadir.

RESTORAN ENERJI TUKETIMININ TAMAMI
YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARINDAN
KARSILANMISTIR.

444.092 kWh

—e 2024 Yenilenebilir Enerji Uretimi

1.865.107 kWh

—e 2025 Yenilenebilir Enerji Uretimi




SU YONETIMI VE
SUYUN KORUNMASI

Su kaynaklarinin strdurulebilir yonetimi, gastronomi sektorinde Uretimden tiketime kadar uzanan surecle-
rin énemli bir parcasidir. Gida Uretimi ve mutfak operasyonlari, dogrudan ve dolayli su tiketimi acisindan
yUksek etkiye sahip oldugundan suyun verimli kullanimi kritik ©nem tasimaktadir.

Akkomarka, su yonetimini operasyonel verimlilik ve cevresel sorumluluk yaklasimiyla ele almakta; su tiketi-
minin azaltilmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi dogrultusunda uygulamalar gelistirmektedir.

Bu kapsamda restoran operasyonlarinda fotoselli ve su tasarruflu musluk sistemleri kullanilarak gereksiz su
tiketiminin 6nune gegilmektedir. Ayrica bulasik yikama sireclerinde gerceklestirilen optimizasyon calisma-
lariile su kullanimi kontrol altina alinmakta ve operasyonel verimlilik artirilmaktadir.

Calisanlara yonelik gergeklestirilen su farkindalidi egitimleri ile glinlik operasyonlarda suyun daha verimli
kullaniimasi tesvik edilmekte, bu sayede davranissal donisuim desteklenmektedir.

Bununla birlikte Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda yurutilen gida atik dongisu uygulamalari, dolayl
su tuketiminin azaltilmasina dnemli katki saglamaktadir. Gida atiklarinin azaltilmasi, Gretim suUrecinde kulla-
nilan suyun israfinin dnlenmesi anlamina gelmekte ve su kaynaklarinin korunmasini desteklemektedir.

2024 yilinda yaklasik 74,9 milyon litre, 2025 yilinda ise yaklasik 92,8 milyon litre su tasarrufu saglanmis
olup, su tasarrufunda bir 6nceki yila gore yaklasik %24 artis gerceklesmistir. Bu kazanim, sturdurilebilir atik
yonetimi uygulamalarinin su kaynaklarinin korunmasina olan etkisinin her gecen yil arttigini géstermektedir.
Akkomarka, su verimliligini artirmaya yoénelik uygulamalarini gelistirmeyi ve su kaynaklarinin korunmasina
katki saglayan ¢ézUmler Uretmeyi hedeflemektedir.

92,8 Milyon Litre
(2025 Su Tasarrufu)

%24 artis (2024’e gore)



ATIK YONETIMI VE
DONGUSEL EKONOMI

Akkomarka, atik yonetimini donglisel ekonomi
yaklasimi dogrultusunda ele almakta ve olusan
atiklarin mimkin olan en yiuksek oranda geri kaza-
nilmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda atiklar
kaynaginda ayristirilarak geri déntsdm, yeniden
kullanim ve geri kazanim sureclerine yonlendiril-
mektedir.

Restoran operasyonlarinda olusan organik atiklar,
cam atiklar, diger ambalaj atiklari ve bitkisel atik
yagdlar ayri kategorilerde yonetilmekte; her atik ttru
icin uygun geri kazanim yéntemleri uygulanmakta-
dir. Bu sayede atiklarin cevresel etkisi azaltilirken
ayni zamanda ekonomik deder yaratilmasi saglan-
maktadir.

Cam atiklar, operasyon noktalarinda ayri olarak
toplanmakta ve hacim azaltimi saglamak amaciyla
SRH kompost tesisinde yer alan cam kirma makine-
leri ile kirilarak geri kazanim sureclerine yonlendiril-
mektedir. Bu uygulama ile lojistik verimlilik artiril-
makta, geri dontsum surecleri desteklenmekte ve
ayni zamanda kacak alkolle mucadeleye katki
saglanmaktadir.

Diger ambalaj atiklariise ilgili ilce belediyeleri araci-
i§iyla geri dontstim sistemine kazandirilmaktadir.

Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda gelistirilen
uygulamalar ile gida atiklari kompost ve mamaya
donusturulmekte, ambalaj atiklari geri donisim
sureclerine kazandirilmakta ve atik yadlar lisansli
firmalar araciligiyla biyodizel Gretiminde degerlendi-
rilmektedir.

Akkomarka, atik yonetimini yalnizca bertaraf odakli
degil, kaynaklarin yeniden dederlendiriimesini esas
alan bir sistem olarak ele almakta ve dongusel
ekonomi yaklasimini tUm operasyonlarina entegre
etmektedir. Bu yaklasim sayesinde dogal kaynakla-
rin korunmasina, karbon emisyonlarinin azaltilmasi-
na ve surdurdlebilir Gretim ve tuketim modelinin
desteklenmesine katki saglanmaktadir.



GIDA ATIK DONGUSU

Gida israfi, kiuresel dlgcekte dogal kaynaklarin verim-
siz kullanilmasina ve onemli cevresel etkilerin
ortaya ¢ikmasina neden olan temel surdurulebilirlik
sorunlarindan biridir. Gastronomi sektori agisindan
gida atiklarinin azaltilmasi, hem cevresel etkilerin
azaltilmasi hem de kaynak verimliliginin artiriimasi
acisindan kritik ©neme sahiptir.

Akkomarka, gida atiklarini yalnizca bertaraf edilme-
si gereken bir atik olarak degil; dogru yonetildiginde
cevresel ve toplumsal fayda Uretebilen bir kaynak
olarak dederlendirmektedir. Bu yaklasim dogrultu-
sunda Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda
gelistirilen Gida Atik Doénglisi modeli, restoran
operasyonlarinda olusan gida atiklarinin kaynagin-
da azaltilmasini, yeniden degderlendirilmesini ve geri
kazanimini hedefleyen buttncil bir sistem sunmak-
tadir.

Gida Atik Déngust modeli dort temel asamadan
olugsmaktadir:

KAYNAGINDA
AZALT

Gida israfinin énlenmesinde en etkili yontem atigin
olusmadan 6nce azaltilmasidir. Bu kapsamda satin
alma surecleri, Uretim planlamasi ve mutfak operas-
yonlari dikkatle yonetilmekte; porsiyon kontrold,
talep planlamasi ve personel farkindaligi ile ham-
madde kullaniminin optimize edilmesi hedeflenmek-
tedir.

YENIDEN TUKETIME
TESVIK ET

Sofrada kalan ancak tuketilebilir durumda olan
gidalarin israf edilmemesi amaciyla misafirler yeni-
den tiketime tesvik edilmektedir. Bu kapsamda
talep eden misafirlere yiyeceklerini yanlarinda gotu-
rebilecekleri geri donusturulebilir ambalajlar sunul-
maktadir.

Satin alma ve Uretim
sureclerinde planlama ve
optimizasyon ile gida atig
azaltilir.

Misafir tercihi ile gereksiz
Grin tuketimi énlenir.

(4) ©O—

GERi DONUSUMU
SAGLA

Atiklar kompost ve hayvan
mamasina déndsturulir.

YENIDEN TUKETIME ——
TESVIKET

Tuketilmeyen trunler
paketlenerek yeniden
tuketime kazandirilir.

GARNITURU
SOR

Misafir farkindaligini artirmayi amaclayan “Garnitu-
rt Sor” uygulamasi kapsaminda, yemeklerle birlikte
sunulan yan Urln ve garniturlerin tercihi misafirlere
birakilmaktadir. Bu yaklasim sayesinde 06zellikle
servis asamasinda olusabilecek gida israfinin azal-
tilmasi hedeflenmektedir.

GERi DONUSUMU
SAGLA

Tum O6nleme ve yeniden tiketim uygulamalarina
ragmen olusan gida atiklari ise geri kazanim sUreg-
lerine yonlendirilmektedir. Organik atiklar kompost
tesisinde islenerek glbreye donisturidlmekte,
uygun icerikler ise hayvan mamasina donusturile-
rek yerel barinaklara ulastirilmaktadir. Bu sayede
gida atiklari donglsel bir sistem icinde yeniden
deger uretir hale getirilmektedir.

Akkomarka’nin Gida Atik Déngist modeli, gida israfinin azaltiimasi, organik atiklarin geri kazanimi ve
toplumsal fayda yaratilmasi hedeflerini bir araya getiren butincul bir strdtrdlebilirlik yaklasimini temsil

etmektedir.



MAMA VE GUBRE URETIM]

Akkomarka, gida atiklarinin geri kazanimini sirdirtlebilirlik yaklasiminin dnemli bir parcasi olarak ele almak-
tadir. Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda gelistirilen Gida Atik Dénglsid modeli dogrultusunda, resto-
ran operasyonlarinda olusan organik atiklar dongtisel ekonomi prensipleri cercevesinde yeniden dederlen-
dirilmektedir.

Kaynaginda ayristirilan organik atiklar, belirlenen lojistik planlama dogrultusunda SRH kompost tesisine
getiriimekte ve uygun geri kazanim sureclerine yonlendirilmektedir. Bu kapsamda kompostlastirmaya
uygun atiklar kontrolli kosullarda islenerek dodal gubreye doéntsturilmekte; kompost Uretimi ile toprak
verimliliginin artirilmasina ve dogdal ekosistemlerin desteklenmesine katki saglanmaktadir.

Kompostlastirmaya uygun olmayan bazi organik atiklar ise gerekli kalite kontrollerinden gecirilerek hayvan
mamasina donusturtlmekte ve is birligi yapilan hayvan barinaklari araciligiyla sahipsiz hayvanlarin beslen-
mesine katki saglamaktadir. Bu sayede gida atiklari cevresel faydanin yani sira toplumsal fayda yaratan bir
kaynaga donismektedir.

Kompost tesisinin kurulmasindan itibaren Uye isletmelerden toplanan gida atiklari geri kazanim sureclerine
dahil edilmis; bu kapsamda toplam 33,88 ton gida atigi geri kazanilmis, 11,12 ton mama ve 22,76 ton kom-
post Uretimi gerceklestirilmistir.

Bu uygulama ile organik atiklarin diizenli depolama sahalarina gonderilmesi dnlenmis, dongtsel ekonomi
yaklasimi giclendirilmis ve dodal kaynaklarin korunmasina katki saglanmistir.

t» 33,88 TON GIDA ATIGI GERI KAZANIMI
11,172 TON MAMA URETIiMi
= 22,76 TON KOMPOST URETIMI




BIYOCESITLILIK

Biyogesitlilik, ekosistemlerin saglikl isleyisini saglayan ve gida sistemlerinin surdtrdlebilirligi agisindan
kritik ©neme sahip bir unsurdur. Tarimsal Uretimden gida tedarik zincirine kadar uzanan sureclerde biyolojik
gesitliligin korunmasi; dogdal kaynaklarin surdtrdlebilir kullanimi, yerel tretim kulttrdntn devamhihidr ve
saglikl gida sistemlerinin desteklenmesi agisindan biyuk 6nem tasimaktadir.

Akkomarka, gastronomi sektorinin dogrudan gida Uretim sistemleriyle baglantili oldugunun bilinciyle hare-
ket ederek biyogesitliligin korunmasini sorumlu tedarik yaklagsiminin bir pargasi olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda yerel Ureticilerin desteklenmesi, codrafi isaretli Urtnlerin tercih edilmesi ve geleneksel Uretim
yontemlerinin korunmasina katki saglayan uygulamalar dnceliklendirilmektedir.

Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda yurutilen calismalar dogrultusunda yerel Gretim aglarinin gticlen-
dirilmesi, bélgesel trin cesitliliginin korunmasi ve surdurtlebilir Gretim pratiklerinin desteklenmesi hedef-
lenmektedir. Bu yaklasim, hem yerel ekonomilerin desteklenmesine hem de gastronomik ktltdrin sardari-
lebilirligine katki saglamaktadir.

Bunun yani sira hayvan refahi da Akkomarka’nin biyocesitlilik yaklagsiminin dnemli bir bilesenini olusturmak-
tadir. Bu kapsamda yurutulen kafessiz yumurta uygulamalari ile daha etik tGretim kosullarinin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Hayvan refahina yonelik bu yaklasim, surdurulebilir gida sistemlerinin gelismesine katki
saglayan onemli bir adim olarak dederlendirilmektedir.

Akkomarka, sorumlu tedarik zinciri uygulamalari ve strdurilebilir gastronomi yaklasimi dogrultusunda biyo-
cesitliligin korunmasina katki saglamayi ve gida sistemlerinde dogal dengeyi destekleyen uygulamalari
gelistirmeyi hedeflemektedir.

IKLIM KAYNAKLI RISKLER

iklim degisikligi, kiresel dlgekte gida tretim sistemlerini, tedarik zincirlerini ve dogal kaynaklarin strdirile-
bilirligini dogrudan etkileyen énemli bir cevresel risk alanidir. Tarimsal tretim kosullarindaki degisimler, su
kaynaklarinin azalmasi ve asiri hava olaylarinin artmasi gibi faktorler, gida sektérinde faaliyet goésteren
isletmelerigin yeniriskler ve belirsizlikler ortaya ¢ikarabilmektedir.

Akkomarka, gastronomi sektérinin tarimsal Uretim ve dogdal kaynaklarla dogrudan iliskili oldugunun bilin-
ciyle, iklim kaynakli riskleri strddrulebilirlik yaklagiminin énemli bir pargasi olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda tedarik strekliliginin korunmasi, dodal kaynaklarin verimli kullanimi ve operasyonel sireclerin
cevresel etkilerinin azaltilmasi 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda yurutulen enerji verimliligi uygulamalari, gida atiklarinin azaltiima-
si, donglsel ekonomi ¢ézUmleri ve sorumlu tedarik yaklasimi; iklim dedisikliginin etkilerini azaltmaya ve
operasyonlarin gevresel dayanikliigini gliglendirmeye katki saglamaktadir.

Akkomarka, surdurulebilir restoran isletmeciligi yaklasimi dogrultusunda iklim degisikliginin gida sistemleri
Uzerindeki etkilerini yakindan takip etmeyi, operasyonel sureclerde kaynak verimliligini artirmayi ve iklim
kaynakli risklere karsi daha dayanikli bir is modeli gelistirmeyi hedeflemektedir.



Gastronomi sektorl, insan emedine dayali yapisi
nedeniyle glgli bir insan kaynagi yonetimi yaklasi-
mini gerektirmektedir. Mutfak operasyonlarindan
servis sireclerine kadar uzanan tum faaliyetlerde
calisanlarin bilgi, deneyim ve yetkinlikleri igletmele-
rin basarisinda belirleyici rol oynamaktadir.

Akkomarka, calisanlarini surdurilebilir bUytmenin
temel yapi taslarindan biri olarak géormekte ve insan
kaynadi yonetimini uzun vadeli deder yaratiminin
merkezinde konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda
calisanlarin mesleki gelisimini destekleyen egitim
programlari, giivenli calisma ortami ve kapsayici bir
kurum kdltard olusturulmasi 6ncelikli calisma alan-
lari arasinda yer almaktadir. Akkomarka’da calisan
gelisimi yalnizca operasyonel yetkinliklerin artiril-
masiyla sinirl kalmamakta; mesleki egitimler, gida
glvenligi ve kalite egitimleri ile surddrulebilirlik
egitimlerini kapsayan buttuncul bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bununla birlikte calisanlara ingilizce
dil egitimleri sunulmakta ve psikolog Diana ile
gerceklestirilen grup dersleri araciligiyla calisanla-
rin psikolojik iyi olusu desteklenmektedir.

BUYUTEN
AKKOMARKA

2025 yili itibariyla grubun binyesine katilan USLA
Akademiile birlikte, sturdurulebilir gastronomi uygu-
lamalari, sorumlu Uretim ve tiketim, gida israfinin
azaltilmasi ve dongisel mutfak yaklasimlarina
yonelik egitim ve uygulamalar daha da gtglendiril-
mistir. Bu kapsamda galisanlar, teorik bilgiyi pratikle
bulusturan uygulamali egitim ve atdlye calismalari-
na katilim saglayabilmekte; bu programlara aile
dyelerinin de dahil edilmesi ile 6grenme sireci
sosyal bir deneyime donusturidlmektedir. Bu yakla-
sim, galisan baglihdini gtiglendirirken kurum kdltara-
nt destekleyen dnemli bir unsur olarak 6ne ¢cikmak-
tadir.

insan odakli yénetim anlayisi dogrultusunda Akko-
marka, galisan baglhligini giclendiren, ekip calisma-
sini tesvik eden ve sirekli 6grenme kdlturdna
destekleyen bir calisma ortami olusturmayi hedefle-
mektedir. Bu yaklasim, strdirulebilir restoran islet-
meciliginin uzun vadeli basarisinin 6nemli bir bilese-
ni olarak degerlendirilmektedir.



MISAFIR DENEYIiIMi]

Akkomarka, surdurtlebilirlik yaklasimini yalnizca operasyonel slreclerle sinirlamayip, misafir deneyiminin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmektedir. Bu uygulamalar ile hem farkindalik artirmak hem de dogrudan
cevresel etki yaratmak hedeflenmistir.

COCUK OYUN KITAPLARI

Gelecek nesillerde siurdurtlebilirlik bilincinin artirilmasi amaciyla, cocuk misafirlere 6zel hazirlanan 3 farkl
surdurdlebilirlik kitabi restoranlarda Ucretsiz olarak dagitilmistir.

e Toplam daditim: 2.500 adet
e Turkiye operasyonlari: 1.500 adet

e Amsterdam ve Barcelona restoranlari: 1.000 adet

Buuygulamaiile, sturdirulebilirlik konusunda farkindalik yaratilmasi ve davranis degisikliginin tesvik edilmesi
amacglanmistir.

GIDA ISRAFININ ONLENMESIi - GARNITURSUZ URUN TERCIHI

Kosebasi ve Ali Ocakbasi basta olmak tzere Akkomarka restoranlarinda, kebap urtnleriyle birlikte sunulan
domates ve biber garnittrleri misafirlere sorularak servis edilmektedir. 2025 yilinda 21.622 misafir
garnitlrsiz Urtn tercih ederek gida israfinin azaltilmasina katki saglamistir.

e Toplam misafir sayisi: 826.849 kisi (2025 yili Turkiye operasyonlarr)
e Garniturstz tercih eden misafir sayisi: 21.622 kisi

Misafirlerin bu tercihleriile;

e 1.816.248 litre su tasarrufu
e 6.811kg COz emisyonunun 6nlenmesi (~6,8 ton)

VEGAN VE VEJETARYEN URUN TERCIHI

Misafirlerin ¢evre dostu tercihlerine yanit olarak vegan ve vejetaryen Urlin secenekleri artirilmistir.
Akkomarka restoranlarini ziyaret eden 8503 misafir tercihlerini vegan ve vejetaryen Urin tercih ederek
karbon ayak izi azaltimina katki saglamistir.

¢ Vegan/vejetaryen tercih eden misafir sayisi: 8.503
e Tedarik edilen vegan kiyma: 682 kg

Bu tercihler dogrultusunda yaklasik:

e 18,4 ton CO; emisyonunun énlne gegilmistir.

KADIN KOOPERATIFi URUN TERCIiH|

Kadin kooperatifleri ile gerceklestirilen ig birlikleri kapsaminda:

e 5786 misafir kadin kooperatifi Grinlerinden tercih etmistir.  Bu yaklasim ile yerel kalkinma
desteklenirken, kadin emeginin ekonomik hayata katilimi gt¢lendirilmistir.



CALISAN DENEYIM]

PERSONEL KATKISI

Akkomarka’da calisan deneyimi, operasyonel surdurulebilirligin temel bilesenlerinden biri olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda restoran calisanlarina sunulan strdurualebilirlik egitimleri ile gida atik yonetimi,
kaynak verimliligi ve sorumlu tiketim konularinda farkindalik artirilmis; “Kaynagdinda Azalt” ve “Garnitiru
Sor” mottolari ile hem tretim hem de servis sireglerinde galisan katilimi giglendirilmistir. Artan farkindalik,
calisanlarin ginluk operasyonlara yansittigi iyilestirme uygulamalari ile somut ¢iktilara donismektedir.

Bu dogrultuda, bulasikhane operasyonlarinda su kullaniminin optimize edilmesiyle dodal kaynak tiuketimi
azaltilirken; depo yonetiminde FEFO (First Expired First Out) prensibine uyum sayesinde son kullanma tarihi
yaklasan trunlerin oncelikli tUketimi saglanarak gida israfi minimize edilmektedir. Mutfak ekipleri tarafindan
benimsenen dongtsel mutfak yaklasimi kapsaminda ise sebze kabuklari ve saplarinin stok ve sos bazlarinda
dederlendiriimesi, bayatlayan ekmeklerin yeniden kullanilmasi ve fazla Uretimin alternatif tariflerde
degerlendirilmesi gibi uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu sayede hem gida atigi azaltiimakta hem de
kaynak verimliligi artirilmaktadir.

Bu kapsamda personel katkisi ile bir dnceki yila gore;

e %2 sutasarrufu,

e %12,34 enerji tasarrufu sadlanirken,

e Restoranlarda yanlis kullanim sonucu olusan ve doénlUsime giden atiklarda <%1,8 atik azaltimi
saglanmistir.

BOSTANDA URUN YETISTIRME

Akkomarka, tedarik zincirine bagli cevresel etkileri azaltmak ve yerel Uretimi desteklemek amaciyla bostan
uygulamalarini operasyonlarina entegre etmektedir. Bu kapsamda, Koésebasi Nakkastepe ve Lokanta
Safderun lokasyonlarinda olusturulan bostan alanlarinda domates, biber, patlican ve cesitli yesillikler
yetistirilmektedir.

Ozellikle Safderun biinyesinde yetistirilen roka, marul, maydanoz, feslegen ve reyhan gibi trtinler dogrudan
mutfak operasyonlarinda kullanilmakta; 6érnedin reyhan bitkisi icecek Uretiminde dederlendirilerek mentye
entegre edilmektedir. Bu uygulama sayesinde dis tedarik ihtiyaci azaltilarak tedarik kaynakli karbon
emisyonlarinin disdrtlmesine katki sadlanmakta; ayni zamanda UrUn tazelidi, izlenebilirlik ve kalite
artirilmaktadir. Ambalaj ve lojistik kaynakli cevresel etkiler de bu sayede minimize edilmektedir.

HiBRIT ARACLAR

Akkomarka, operasyonel karbon ayak izini azaltmaya yonelik olarak arac filosunda dontsum calismalarini
sUrdirmektedir. Genel mudurluk biunyesinde kullanilan 26 aracin 17’si dizel araglardan olusurken, © adet
hibrit arag filoya dahil edilmistir.

Hibrit araclarin kullanimi ile yakit tiketimi ve buna badli karbon emisyonlarinda azalma sagdlanmakta;
ozellikle sehir i¢i kullanimda elektrik destekli sirus sayesinde fosil yakit bagimlihdr azaltilmaktadir. Bu
donldsum, hava kalitesinin iyilestiriimesine katki sunarken ayni zamanda operasyonel yakit maliyetlerinde
verimlilik saglamaktadir. Filoya dahil edilen 9 adet hibrit ara¢c sayesinde yillik bazda onemli cevresel
kazanimlar elde edilmektedir. Bu araclar, dizel muadillerine kiyasla toplamda yaklasik 2.025 litre daha az
yakit tiketimi saglamaktadir. Bu yakit tasarrufu, dogrudan emisyonlara yansiyarak yillik yaklasik 5,35 ton
COg saliminin 6nune gegmektedir.

Ayrica, hava kalitesi acisindan kritik dneme sahip kirleticilerde de ciddi azalma s6z konusudur. Hibrit
araclarin kullanimiyla birlikte yilda yaklasik 20,25 kg daha az azot oksit (NOx) ve 0,54 kg daha az partikul
madde (PM) salimi gergceklesmektedir.



CESITLILIK VE
FIRSAT
ESITLIGH

Akkomarka, calisanlarinin farkli deneyim, bilgi ve
yetkinliklerinin kurumsal gelisime katki saglayan
onemli bir deder olduguna inanmaktadir. Bu
dogrultuda tim calisanlar icin adil, saygili ve
kapsayici bir calisma ortami olusturulmasi temel
yonetim anlayisinin bir parcasi olarak ele alinmak-
tadir.

Akkomarka’da calisanlarin gelisimini desteklemek
amaciyla diuzenli olarak mesleki ve sosyal egitim
programlari gerceklestirilmektedir. Bu editimler;
mutfak ve servis operasyonlarina yonelik mesleki
yetkinliklerin gelistirilmesinin yani sira iletisim,
ekip calismasi ve kisisel gelisim gibi alanlari da
kapsamaktadir.

Gergeklestirilen egitim programlari sayesinde
calisanlarin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi,
kurum ici 6grenme kalttrdnidn guclendirilmesi ve
kariyer gelisimlerinin desteklenmesi hedeflenmek-
tedir. Bu yaklasim, calisanlarin is yasamindaki
yetkinliklerini artirirken ayni zamanda surdurtlebi-
lir bir kurum kalturdnidn olusmasina katkl sagla-
maktadir.

Akkomarka, calisanlarin gelisimini destekleyen
egitim uygulamalari ve kapsayici calisma ortamiile
firsat esitligini guclendirmeyi ve surdurtlebilir
insan kaynagi yonetimi yaklagsimini gelistirmeyi
hedeflemektedir.




CALISAN REFAHI VE AiLE
DOSTU UYGULAMALAR

Akkomarka, calisanlarinin yalnizca is performansini dedil, ayni zamanda fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik
hallerini de strdurulebilirlik yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda calisan
refahini destekleyen ve is-yasam dengesini gozeten uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Calisanlarin gtvenli ve saglikh bir calisma ortaminda gérev yapmalari amaciyla dizenli olarak is sagligi ve
givenligi (ISG) egitimleri gerceklestiriimekte; bu sayede hem calisan giivenligi hem de operasyonel farkin-
dalik artirillmaktadir.

Akkomarka’da calisanlarin fiziksel saghdini desteklemek amaciyla spor aktiviteleri tesvik edilmekte ve
calisanlara spor kartiimkani sunulmaktadir. Bunun yani sira ekip ici etkilesimi gl¢lendirmek amaciyla diuzen-
lenen hali saha organizasyonlari gibi sosyal etkinlikler ile calisan bagdlihdi desteklenmektedir.

Calisanlarin zihinsel ve duygusal iyi oluslarini desteklemek amaciyla psikolojik farkindalik ve destek prog-
ramlari da uygulanmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen “Diana ile lyi Hissetmek” grup calismasi ile
calisanlarin stres yonetimi ve psikolojik dayanikliliklarinin guclendirilmesi hedeflenmistir.

Akkomarka, calisanlarin sosyal yasamlarini da destekleyen bir yaklagsim benimsemekte olup, USLA Akade-
mi blnyesinde diizenlenen egitim ve atolye calismalarina calisanlarin aile bireylerinin de katilim sagdlayabil-
mesine imkan tanimaktadir. Bu uygulama, calisanlarin aileleriyle birlikte 6grenme deneyimi yasamalarini
saglarken kurum badlihdini da gu¢lendirmektedir.

Akkomarka, calisan refahini merkeze alan bu buttunctl yaklasimi ile daha sadlikli, bagli ve strdurulebilir bir
calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir.
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USLA
AKADEMI

Gastronomi sektorinde nitelikli insan kaynagdinin gelisi-
mini desteklemeyi ve surdurulebilir gastronomi bilincini
yayginlastirmayi 6ncelikli hedefleri arasinda konumlan-
diran Akkomarka, 2025 yili itibariyla USLA Akademi’yi
binyesine katarak egitim ve gelisim alanindaki calisma-
larini guglendirmistir. USLA Akademi is birligiyle yuratu-
len programlar kapsaminda, calisanlarin mesleki ve
kisisel gelisimlerini destekleyen egitimler sunulmakta;
ayni zamanda sorumlu Uretim ve tiuketim anlayisinin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

USLA Akademi blnyesinde gerceklestirilen egitimler;
mutfak becerileri, gida guvenligi, hijyen, kalite standart-
lari ve surdurulebilirlik gibi genis bir yelpazeyi kapsa-
makta ve calisanlarin ¢ok yonlid gelisimine katki sagla-
maktadir. Egitim programlari; profesyonel ascilik ve
pastacilik egitimlerinden girisimcilik odakl programlara,
uluslararasi mutfak egitimlerinden servis, barista ve
isletmecilik egitimlerine kadar genis ve cok disiplinli bir
yaplyl kapsamaktadir.

2025 yiliigerisinde, USLA Akademi tarafindan yurattlen
ve toplam doért dénem siren egitim programlari kapsa-
minda, 124 profesyonel ascilik ve pastacilik 6grencisi ile
378 modiiler egitim katilimcisina surdartlebilirlik bilinci
kazandirilmis; ayni zamanda katilimcilarin  mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglanmistir.

USLA Akademi, yalnizca teorik ve uygulamali egitimler
ile degil, ayni zamanda strdurulebilirlik uygulamalari ile
de 6ne cikmaktadir. Egitim sureclerinde olusan atiklar
kaynaginda ayristirilmakta ve Sorumlu Restoran Hare-
keti kapsaminda kompost ve hayvan mamasi Uretimiicin
geri kazanim sureclerine dahil edilmektedir. Bu sayede
surdurtlebilirlik yaklasimi egitim sireclerine entegre
edilerek uygulamali bir 6grenme ortami olusturulmakta-
dir.

Akkomarka calisanlar, USLA Akademi tarafindan
dizenlenen uygulamali egitim ve atolye calismalarina
aktif katilim saglamakta; bu egditimler ile mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirme firsati elde etmektedir. Ayrica bu
programlarin calisanlarin aile bireylerine de agik olmasi,
ogrenme sirecini sosyal bir deneyime déntstirmekte ve
kurum kalturand guglendirmektedir.

USLA Akademi ile kurulan bu gtgld is birligi, Akkomar-
ka’nin yalnizca kendi organizasyonu icerisinde dedil,
gastronomi sektérinin genelinde de nitelikli is glcinin
gelisimine katki saglamasini mimkin kilmaktadir.



SORUMLU TEDARIK VE
YEREL URETICI KULLANIM]

Akkomarka, strdurulebilirlik odakli sorumlu tedarik yaklasimiyla yerel treticiler, kadin girisimciler ve kapsa-
yici tretim modelleriyle gelistirdigiis birlikleri sayesinde hem ¢cevresel etkiyi azaltan hem de sosyo-ekonomik
deger yaratan buttncul bir tedarik ekosistemi olusturmaktadir.

ONE CIKAN PERFORMANS GOSTERGELERI

Cografi isaretli
Uriin Kullanimi

2024 2025

23,39 ton

O %20

ARTIS

YEREL VE KAPSAYICI ETKIMIZ

Yerel trun kullarmmi artiriddh
Bélgesel kalkinma ve yerel
dreticilerin strdirilebilirligi
desteklendi,

PERFORMANS ARTISININ TEMEL NEDENLERI

SRH kapsaminin
genislemesi

Sorumiu Tedarik (SRH)
kapsami genigletilerek daha
fazla tedarikci dahil edilds,

28,1 ton

22
Kadin Kooperatiflerinden
m\ Tedarik
\\4
2024 2025
3755kg | 3.271,75kg

O %772

| gn

ARTIS

s

Kadin dreticiler dahil edildi

Kadin kooperatifleriyle is birligi

85

artirilarak ekonomik katiim
guclendirildi.

Yeni paydaslarin
sisteme dahil edilmesi
Yerel ureticiler ve kadin
kooperatifleri sisterne
kazandinld.

R

Vegan Uriin

Kullanimi
2024 2025
750 kg 14.264 kg

© %1800+

ARTIS

-

Vegan uriin gesitliligi artt

Bitkisel bazli Griin kullanimi
artinlarak surddrulebilir

mend gelisimi desteklendi.

O

Catering operasyonlarinin
entegrasyonu
Operasyonel entegrasyon
sayesinde tedarik stregleri
daha etkin yonetildi.

I‘Il“l.haf‘ . \
|l i =
“Ej y, Sunulan Misafir Sayisi

Glutensiz Uriin

e

2024 2025

11.375 kisi 15.039 kisi

O %32

ARTIS

Glutensiz segenekler genisledi

Glutensiz Urlin sunumu
artinlarak kapsayici ve
erisilebilir hizmet sadland.

Glutensiz Griinlerde
artan miisteri talebi
Misafir talebine paralel
urlin gesitliigi ve sunum

kapasitesi artinld,



KULTUREL MIRAS VE
TURK GASTRONOMIS|

Akkomarka, Turk gastronomisinin sahip oldugu zengin kilttrel mirasi korumayi ve gelecek nesillere aktar-
mayi surdurilebilirlik yaklasiminin dnemli bir parcasi olarak gormektedir. Bu dogrultuda geleneksel lezzetle-
rin yasatilmasi, yerel Grtnlerin kullanimi ve gastronomik dederlerin korunmasi 6ncelikli calisma alanlari
arasinda yer almaktadir.

Akkomarka binyesinde yer alan restoran markalari, bu yaklasimi ment planlamalariile somutlastirmaktadir.
Ornegin Lokanta Safderun’da olusturulan menulerde geleneksel Turk mutfagdi tarifleri modern dokunuslarla
sunulurken, cografi isaretli ve yerel GrUnler aktif olarak kullanilmaktadir.

Mendi iceriklerinde;

o Bozkir tahini,

o Oduzelinar eksisi,

o Gaziantep biber salcasi,

o Antakya tuzlu yogurdu,

°  Siyez bugdayi,

o Trabzon tereyadi ve kolot peyniri,

o Kastamonu ve Kayseri pastirmasi gibi cografi isaretli ve yerel Urinler kullanilarak geleneksel lezzetler
korunmakta ve yeniden yorumlanmaktadir.

Safderun’un yaklasimi, yalnizca tarifleri korumakla sinirli kalmayip ayni zamanda bu tarifleri ginimuz gast-
ronomi anlayisi ile bulusturarak kiltirel mirasi yasayan bir deder haline getirmektedir.

Benzer sekilde Ali Ocakbasi markasinda da meni planlamalari strdurulebilir ve yerel odakli bir anlayis ile
olusturulmaktadir. Mentde cografiisaretli Grtinler, yerel hammaddeler ve geleneksel tarifler bir araya getiri-
lerek Turk mutfaginin 6zgin karakteri korunmaktadir. Ayni zamanda mend iceriklerinde kadin Ureticiler ve
kooperatiflerden saglanan trunlerin kullanilmasi ile gastronomik mirasin yalnizca lezzet boyutunda degil,
Uretim kultlru agisindan da korunmasina katki saglanmaktadir.

2025 yili itibariyla Akkomarka bunyesine katilan Alaf Kurugesme, Anadolu’nun farkli cografyalarindan
beslenen mutfak kultirinu ¢caddas bir yorumla ele alan yaklasimiyla grubun surdartlebilir gastronomi vizyo-
nunu desteklemektedir. Menl kurgusunda “Sanliurfa”, “Gaziantep”, “Denizli”, “Tire” ve “Trakya” gibi farkl
bolgelere ait rtin ve lezzetlere yer verilerek cografi cesitlilik on plana cikarilmakta; yerel ve mevsimsel Grtin-
lerin kullanimiyla gastronomi araciligiyla kalttrel mirasin izleri korunmaktadir. Geleneksel pisirme teknikleri
ve bolgesel dUrtinlerin modern sunumlarla yeniden yorumlanmasi sayesinde Alaf, gastronomiyi yalnizca bir
tiketim deneyimi olarak degil, Anadolu’nun cok katmanli mutfak kdlttranin strdtrulebilir sekilde aktarilma-
sina hizmet eden bir alan olarak konumlandirmaktadir

Akkomarka, bu buttuncul yaklagimi ile gastronomiyi yalnizca bir hizmet alani degil, ayni zamanda kulttrel bir
miras olarak ele almakta; yerel Grlnlerin, geleneksel tariflerin ve Gretim kalturdnin korunarak strduralebilir
bir sekilde gelecede tasinmasini hedeflemektedir.




PAYDAS
ETKILESIMI VE
|S BIRLIKLERI

Akkomarka, strdtrilebilirlik gcalismalarinin daha genis bir etki alanina ulasabil-
mesi igin paydaslarla gelistirilen is birliklerini Snemli bir unsur olarak gérmekte-
dir. Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda gelistirilen uygulamalar; restoran
isletmeleri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve tedarikgiler ile kurulan is
birlikleri sayesinde daha genis bir ekosisteme yayilmaktadir.

Akkomarka binyesinde faaliyet gosteren 12 farkli restoran markasi, Sorumlu
Restoran Hareketi’nin temel uygulama alanini olusturmaktadir. Bu markalar
aracih@iyla surdurdlebilirlik uygulamalari operasyonel sireclere entegre
edilmekte ve restoran isletmeciliinde sorumlu Uretim ve tuketim yaklasimi
yayginlastirilmaktadir.

Sorumlu Restoran Hareketi ayni zamanda Akkomarka disindaki isletmelerin de
katilimina agik bir model olarak gelismektedir. Bu kapsamda Seraf Restoran,
Sorumlu Restoran Hareketi’ne dis paydas olarak katilan restoran isletmeleri
arasinda yer almakta ve surdurulebilir gastronomi uygulamalarinin yayginlasti-
rilmasina katki saglamaktadir.

Kamu kurumlari ile gerceklestirilen is birlikleri de sdrdurdlebilirlik calismalarinin
6nemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu kapsamda istanbul Biiyiiksehir Bele-
diyesi istiraklerinden Beltur A.S., Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda
yurattlen uygulamalara katilim saglayarak surduartlebilir restoran igsletmeciligi
yaklasiminin kamu isletmelerinde de yayginlastiriimasina katkida bulunmakta-
dir.



Sivil toplum kuruluslariile gelistirilen is birlikleri ise sosyal etki yaratilmasina katki saglamaktadir. Bu dogrul-
tuda HAYTAP (Hayvan Haklari Federasyonu) ile gerceklestirilen is birligi kapsaminda kompost tesisinde
Uretilen hayvan mamalari barinaklara ulastiriimakta ve sokak hayvanlarinin beslenmesine destek saglan-
maktadir. Akkomarka’nin strdurtlebilirlik yaklagsimi ayni zamanda sorumlu tedarik zinciri is birliklerini de
kapsamaktadir. Bu kapsamda tedarikgi paydaslarla yurutulen calismalar sayesinde surdurudlebilir Gretim ve
tedarik surecleri desteklenmektedir.

Akkomarka’nin surdtrulebilirlik yaklasimi ayni zamanda sorumlu tedarik zinciri yonetimini de kapsamakta-
dir. Bu dogrultuda;

Yerel Ureticiler ve kadin kooperatifleri desteklenmekte,

Sorumlu Restoran Hareketi Uyesi tedarikgiler ile is birlikleri gelistirilmektedir,

Hayvan refahini gézeten tGretim modelleri kapsaminda kafessiz yumurta tedariki tercih edilmekte, bu alanda
faaliyet gosteren Ureticiler desteklenmektedir.

Bu uygulamalar ile strdurtlebilir Gretim modellerinin yayginlastiriimasi ve etik tedarik anlayisinin gtclendi-
rilmesi hedeflenmektedir.

Misafirler de surdurtlebilirlik yaklasiminin &nemli bir paydasi olarak konumlandiriimaktadir. Misafir farkinda-
ligint artirmaya yonelik uygulamalar ile sorumlu tiketim aliskanliklarinin yayginlastiriimasi desteklenmekte-
dir.

Bu cok paydasli is birligi modeli sayesinde Akkomarka, strdurtlebilirlik uygulamalarini yalnizca kendi
operasyonlariile sinirli tutmayarak restoran sektoéri genelinde yayginlasmasina katki saglayan bir platform
niteligi kazanmaktadir.

Bu cok paydasliis birligi modeli sayesinde Sorumlu Restoran Hareketi yalnizca Akkomarka operasyonlarin-
da degil, restoran sektoru genelinde surdurtlebilirlik farkindaliginin artmasina katki sadlayan bir platform
niteligi kazanmaktadir.

iC PAYDASLAR
Akkomarka Calisanlari,
Yoénetim ve Operasyon Ekipleri

RESTORAN EKOSISTEMi
SRH Kurucu Markalar (Akkomarka Markalari)
SRH Katilimci Restoranlar (Seraf Restoran vb.)

.o .o e K KO,M .A R I?A KAMU KURUMLARI ve STK’lar
Istanbul Buyuksehir Beledi i- Beltur A.S. kafeleri
SURDURULEBILIRLIK S S S
PAY DA$ LA R I Egitim Vakfi (TURCEV), GSTC vb.

TEDARIKCILER

Yerel Ureticiler, Kadin Kooperatifleri,
SRH Uyesi Tedarikgiler

MiSAFIiRLER

Restoran Misafirleri



PERFORMANS VE
RAPORLAMA

Akkomarka, surdurulebilirlik yaklasimi dodrultusunda yurutttigu faaliyetler ile cevresel etkilerin azaltiimasi,
dogal kaynaklarin korunmasi ve toplumsal fayda yaratilmasi yoninde somut kazanimlar elde etmektedir.
2024 ve 2025 yillarinda gerceklestirilen calismalar, surddrtlebilirlik uygulamalarinin hem kapsam hem de
etki agisindan 6nemli 6lcide gelistigini gostermektedir.



Akkomarka blinyesindeki restoranlarda faaliyet sonucu harcanan enerji tiketiminin tamami yeni-
lenebilir kaynaklarindan karsilanmistir. Bu sayede fosil yakit kaynakli enerji kullaniminin 6ntine
gecilerek karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki saglanmistir.



PERFORMANS
GOSTERGELER]

Akkomarka’nin surduarulebilirlik performansi, cevresel ve sosyal alanlarda belirlenen anahtar performans
gostergeleri (KPI) araciligiyla izlenmekte ve yillar bazinda karsilastirmali olarak dederlendirilmektedir.

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
S N S NS N

.

[l  GeriKazanilan Gida At 9,7 ton 2418 ton A %149
@y Kompost Uretimi 6,2 ton 16,56 ton A %167
‘& Mama Uretimi 3,5 ton 7,62 ton A %118
co.t  Onlenen CO, Emisyonu (Gida Atig) 4.8 ton 40,3 ton A %739
;; Ambalaj Atig Geri Kazarmmi ~47 ton 145,2 ton A %208
} Q Cam Atik Geri Kazammi 37.8 ton 17 ton ¥ %55
IT Atik Kagit Geri Kazarimi 11,8 ton 21,4 ton A %86
* Yenilenebilir Enerji Uretimi 645.338 kWh 1.865.107 kWh A %189
‘::# Yenilenebilir Enerji Kullarum Orari %100 yakin %100 4
2025 PERFORMANS ARTISI - TEMEL NEDENLER URETIM CIKTILARI (2025 ARTISI)
Geri kazanilan gida ati§inda %149 artis o fiz G i Catering kaynakl
Il (operasyonel iyilestirme + kapsam genislemesi) s g e atiklar icin ek ayristirma
ull siireci uygulanmasi
ale 14 markaya ek olarak 8 yeni marka dahil edilmesi
'.‘ {catering, restoran, kamu, egitim) %167 2118 - ”
e artis artis

Atk toplama altyapisinin glglendirilmesi
Kalite ve hayvan

saglign odakh

Mg
L P

GEVRESEL ETKi VE OPERASYONEL GOSTERGELER

CO, emisyonunda azalis
(gida atién geri kazamim artisi ile paralel)

Ambalaj ve atik yag geri kazamiminda artis
(kapsam geniglemesi etkisi)

Yenilenebilir enerji Gretiminde artis
(kapasite yatinimlan etkisi)

Cam atik geri kazaniminda diisis
(Blgiim metodolojisi degisikligi)



SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim Verilen Kisi Sayisi
Egitim Stresi

Kadin Kooperatif Tedariki
Codrafi Isaretli Uriin
Vegan Uriin Kullanimi

Glutensiz Hizmet Verilen Kisi

“NOB O ¢

°4° DBeslenen Hayvan Sayisi

=

Egitim ve Yaygin Etki

l@\

Yerel ve Kapsayici

. Tedarik
« B1 kisive ulasan
editim programlan « Kadin kooperatiflerinden
tedarikte artis

« Artan egitim stresi
ve sistematik yapi + Codrafi isaretli Griin

+ Strdiiralebilirlik RasRnde Attt

cahgmalarinin daha « Yerel dretim modelinin
genis kitlelere glclenmesi
yayilmasi

448

44 saat 35 dk
375,5 kg
23,39 ton

750 kg

11.375

12.000

@

Uriin ve Tiiketici
Egilimleri

= Vegan Oriin kullamminda
artis (catering entegrasyonu
+ cesitlilik)

« Glutensiz hizmet alan kisi
sayisinda-artis (tiketici
talebi etkisi)

811

68 saat 45 dk

3.271,75 kg
28,1 ton
14.264 kg
15.039

45.500

A %381

A %54

A %771

A %20

A %1800+

A %32

A %279
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86
«
Toplumsal Etki

« Beslenen hayvan
sayisinda artis
(gida atig geri
kazanirni ile baglantih)

« Sirdirilebilirlik yaklagimnn
sosyal etki alaninda
dleeklenmesi

&

Operasyonel Giiglenme

+ SRH kapsaminin
genisletiimesi

+ Yeni operasyonlann
entegrasyonu
(5eraf Restoran, catering,
Beltur kafeleri, USLA
Akademi)

* Operasyone| dlgeklenme
ve yayainlasma

insan odakli, kapsayici ve
sorumlu bir yaklasim ile

surdirtlebilir deger yaratmaya
devam ediyoruz.




BUYUME VE ETKI
GOSTERGELER]

Akkomarka’nin strdurulebilirlik calismalari, yillar icerisinde hem kapsam hem de etki agisindan 6nemli bir
gelisim gostermektedir. 2024 ve 2025 yillari karsilastirildiginda, uygulamalarin yalnizca operasyonel iyiles-
tirmeler ile sinirli kalmadigi, ayni zamanda olgeklenebilir bir yapiya dontstigu gorulmektedir. Bu gelisim,
surdurtlebilirlik calismalarinin merkezi bir yapidan cok paydasli ve yaygin bir modele evrildigini gostermek-
tedir.

o 2025 yili itibariyla Sorumlu Restoran Hareketi’nin genigletiimesi ile birlikte farkli restoranlar, catering
projeleri ve editim kurumlarinin sisteme dahil edilmesi saglanmis; bu sayede strdurulebilirlik uygulama-
larinin etki alani 6nemli 6lcide artiriimistir.

Bu buylume ile birlikte;

o Gida atigi geri kazanim miktarinda énemli artis saglanmis,

o Kompost ve hayvan mamasi dretimi artirilmis,

o Ambalaj ve atik yonetimi uygulamalari daha genis bir operasyon agina yayilmis,
o Yenilenebilir enerji kullanimi ile karbon emisyonlarinin azaltiimasi desteklenmis,
o Surdurulebilir tedarik hacmi ve yerel Uretici is birlikleri artirilmistir.

Ayrica surdurulebilirlik uygulamalarinin farkli isletmelere entegre edilmesi ile birlikte modelin yalnizca bir
isletme uygulamasi olmaktan ¢ikarak yayginlastirilabilir ve 6rnek tesgkil eden bir yapiya donustigu goral-
mektedir.

Akkomarka, bu yaklasim ile strdurulebilirlik alaninda yalnizca kendi operasyonlarini gelistirmeyi dedil, ayni
zamanda sektorel dondsume katki saglayan olgeklenebilir bir model olusturmayi hedeflemektedir.



SKA & GSTC ESLESTIRME TABLOLARI

SKA

SKA Amaci

SRH Baghg:

Akkomarka
Uygulamalari

Ska 2 - Acliga Son

Gida Guvenligi Ve
Surdurtlebilir Gida

Gida israfi / Kompost

Gida atik dongusu,
mama Uretimi

Ska 3 - Sagdlk Ve Kaliteli Yasam

Saglikli Yasam

Glutensiz / Dengeli
Beslenme

Glutensiz menduler,
saglikli secenekler

Ska 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinlarin Giclendirilmesi

Kadin Ureticiler

Kadin kooperatiflerinden
tedarik

Ska 6 — Temiz Su

Su Yonetimi

Su Tasarrufu

GES ile %100 enerji

Ska 7 — Temiz Enerji

Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir Enerji

Calisan egitimleri, USLA

Ska 8 — Ekonomik Bluytume

istihdam Ve Geligim

Egitim

Cam kirma,
geri donisim

Ska 12 — Sorumlu Uretim

Atik Ve Kaynak Yonetimi

Sifir Atik / Geri DontsUm

Sifir Atik / Geri Dontstm

Ska 13 — iklim Eylemi

Emisyon Azaltimi

Karbon Ayak izi

Enerji + atik azaltimi

Ska 15 — Karasal Yasam

Ekosistem Koruma

Biyolojik Cesitlilik / Kompost

Kompost, dogal dongu

Akkomarka’nin surdurtlebilirlik uygulamalari, Sorumlu Restoran Hareketi (SRH) kapsaminda belirlenen
hedefler dogrultusunda yurttulmekte olup, bu hedefler Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile dogrudan iliskilidir. Bu dogrultuda gerceklestirilen calismalar, kiresel sturdurilebilirlik hedeflerine
katki saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir.

SKA & GSTC ESLESTIiRME TABLOLARI

GSTC Alani Kapsam Akkomarka Uygulamalari

A — Surdurulebilir Yonetim Yénetim Sistemi Ve izleme

Srh Modeli, Raporlama, Kpi Takibi

B - Sosyoekonomik Faydalar Yerel katki

Kadin Kooperatifleri, Yerel Uretici

C — Kulturel Miras Kultirin Korunmasi Cografi isaretli Urtinler, Menuler

D - Cevresel Etkiler Kaynak Ve Atik Yonetimi Enerji, Su, Atik, Kompost

Akkomarka, surdurtlebilir turizm alaninda uluslararasi standartlarin gelistirilmesini destekleyen Global
Sustainable Tourism Council (GSTC) Uyesidir. Bu Uyelik kapsaminda yurutilen calismalar, GSTC kriterleri
ile uyumlu sekilde planlanmakta ve surdurilebilirlik uygulamalari uluslararasi cergeveler dogrultusunda
gelistirilmektedir.

Akkomarka’nin surdiarulebilirlik yaklasimi; yonetim, cevresel etkiler, kiltirel miras ve sosyoekonomik fayda
alanlarini kapsayan GSTC kriterleriile uyumlu bir yapi sergilemektedir.



EKLER
O1

METODOLOJI

Bu raporda yer alan veriler, Akkomarka’nin restoran operasyonlari, tedarik surecleri ve strdurulebilirlik
uygulamalarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir.
Veritoplama sirecinde;

o

o

o

o

o

Restoran bazli operasyonel kayitlar

Atik yonetimi verileri (gida atigi, ambalaj, cam ve atik yagd)
Enerji ve su tiketim verileri

Egitim ve insan kaynaklari kayitlari

Tedarik ve satin alma verileri esas alinmistir.

Elde edilen veriler ilgili ekipler tarafindan dogrulanmis, yillar bazinda karsilastirmali analizler yapilmis ve
raporlama surecinde tutarlilik saglanmistir.

02

TANIMLAR

Bu raporda kullanilan temel kavramlara iliskin tanimlar asadida yer almaktadir:

o

o

o

Gida Atigi: insan tiketimi igin Gretilmis ancak tiiketilmeyerek atik haline gelen organik maddeler
Kompost: Organik atiklarin kontrollt kosullarda ayristirilmasi ile elde edilen dodal gtbre

Hayvan Mamasi: Protein agirlikli gida atiklarinin islenerek hayvan beslenmesinde kullanilabilir hale
getirilmesi

Geri Kazanim: Atiklarin yeniden degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi streci

Yenilenebilir Enerji: Glines, rizgar gibi dogal ve sirdurulebilir kaynaklardan elde edilen enerji

Cografi isaretli Uriin: Belirli bir bolgeye 6zgu Gretim yéntemi veya kaliteye sahip tescilli Grinler

03

INDEKSLER

Bu rapor, asagidaki ulusal ve uluslararasi surdurtlebilirlik cerceveleriile uyumlu olarak hazirlanmistir:

o

o

o

Sorumlu Restoran Hareketi (SRH) kriterleri
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
Global Sustainable Tourism Council (GSTC) kriterleri

04

VERI TABLOLARI

Rapor icerisinde 6zet olarak sunulan performans verilerinin detayli tablolari bu bélimde yer almaktadir.
Bu tablolar;

Enerji tiketimi ve Uretim verileri

Gida atigi ve geri kazanim verileri

Ambalaj atigi verileri

Atik yag verileri

Cam Atik verileri

Egitim ve sosyal etki verileri

Surduarulebilir tedarik verileri basgliklarini kapsamaktadir.



UYE ISLETMELERDEN SRH KOMPOST TESISINE
TESLIM ALINAN GIDA ATIGI MIKTARLARI

Gida Atigi Miktari -2024 Gida Atig1 Miktar1 -2025
Akkol Fabrika - 611,8
Akkol Ozyegin Universitesi 200 199,6
Akkol Novartis 155,4 3537,0
Ali Ocakbasi Suadiye 206,2 434.,5
All Day Palladium 199,4 211,3
Beltur Kafe Altintepe Sahil - 233,5
Beltur Kafe Atalar Sahil - 361,5
Beltur Kafe Caddebostan Sahil 2040,4 1113,9
Beltur idealtepe Sahil - 382,7
Beltur Kafe Suadiye Alan 1169,1 978,6
Beltur Kafe Sireyyapasa Sabhil - 559,4
Beltur Kafe Saskinbakkal Sahil 178,7 847,7
Beltur Mini Bostanci Alan 392,9 338,4
Ken Sushi & More Suadiye 402,3 351,6
Kosebasi Cadde 316,3 905,9
Lokanta Safderun - 179
Perihan Meyhane 534,5 2997,5
Ristorante Umberto 16 303,5
Seraf Restoran - 54341
Usla Akademi - 671
Yamo Sushi 3 53,60
Tedarikgiler 2855 3470
Toplam (kg) 9669,2 24.176,2




UYE iISLETMELERDEN
TESLIM EDILEN ATIK YAG MIKTARLARI

Atik Yag Miktari-2024 Atik Yag Miktari-2025
Akkol Fabrika - 285
Akkol Ozyegin Universitesi 315 375
Akkol Novartis 487 535
All Day Coca Cola Dudullu 380 910
All Day Turkcell Kucukyall 445 345
Ali Ocakbasi Gumussuyu 440 470
Ali Ocakbasi Karakoy ) 50
Ali Ocakbasi Kurugesme ) 150
Ali Ocakbasi Suadiye ) 50
Beltur Kafe Altintepe Sahil - 790
Beltur Kafe Atalar Sahil - 615
Beltur Kafe Caddebostan Sahil 370 725
Beltur idealtepe Sabhil - 780
Beltur Kafe Suadiye Alan o 715
Beltur Kafe Sureyyapasa Sahil - 900
Beltur Kafe Saskinbakkal Sahil 215 645
Beltur Mini Bostanci Alan o 210
Ken Sushi & More Suadiye 2475 2745
Ken Sushi Vertical 216 820 610
Kosebasi Cadde 135 1770
Kosebasi Cunda 50 155
Kosebasi Galleria 300 -
Kosebasi Levent 650 560
Lokanta Safderun 20 60
Perihan Meyhane ) o
Ristorante Umberto 150 515
Snob Pub & Burger Galleria 660 -
Snob Street Food Cadde 975 1045
Snob Street Food Moda 965 1000
Snob Street Food Ozyegin 170 -
Usla Akademi - 1625
Yamo Sushi 855 170
Genel Toplam (kg) 11.947 19.805




GERi DONUSTURULEBILIR
AMBALAJ ATIGI - CAM AMBALAJ

Cam Atik Miktarn (kg) -2024 Cam Atik Miktar (kg) -2025

Ali Ocakbasi 9120 3405
All Day 1370

Ken Sushi & More 1380 2321
Koésebasi 20.430 1950
Lokanta Safderun 700 1740
Perihan Meyhane 690 1791
Ristorante Umberto 690 860
Snob Street Food 2760 720
Usla Akademi 1820
Yamo Sushi 690 660
Genel Toplam (kg) 37.830 15.267




KARISIK AMBALAJ
ATIG| VERILERI

Sube Adi Karisik Ambalaj Atigi (kg)-2024 Karisik Ambalaj Atigi (kg)-2025
Ali Ocakbasi 2280 1620
Akkol Fabrika - 24.000
Akkol Ozyedin Universitesi - 43.340
Akkol Sabanci Universitesi - 40.800
Beltur Kafe Caddebostan Sahil 276 40
Beltur Kafe Feshane - 12.575
Beltur Kafe Suadiye Alan 191 70
Beltur Kafe Saskinbakkal Sahil 498 10
Beltur Mini Bostanci Alan 0] 315
Ken Sushi & More 345 1440
Kosebasi 5107,5 1495
Lokanta Safderun 172,5 1506
Perihan Meyhane 690 -
Ristorante Umberto 172,5 -
Seraf Restoran - 14.520
Snob Steet Food 690 -
Usla Akademi - 1710
Yamo Sushi 172,5 -
Toplam (kg) 10.595 143.541




COGRAFI iISARETLI URUNLERIN
TEDARIK MIKTARLARI (KG)

Markalar Cografi isaretli Uriin (kg)-2024 Cografi isaretli Uriin (kg)-2025
Ali Ocakbasi 8578 9783

All Day 120 200

Kosebasi 12.832 4090

Lokanta Safderun 1807 2910

Seraf Restoran - 11.162,3

Toplam (kg) 23.337 28.145,3




COGRAFIi ISARETLIi URUN ADI VE
KULLANILDIGI MARKALAR

Uriin Adi Kullanildigi Subeler

Afyon Sucugu

Lokanta Safderun

Bodrum Mandalina Receli

Lokanta Safderun

Bozkir Tahini

Lokanta Safderun

Canakkale Domatesi

Lokanta Safderun

Dana Cigeri Lokanta Safderun

Dilve Obruk Peyniri Lokanta Safderun

Erzincan Tulum Peyniri Kosebasi, Ali Ocakbasi

Ezine Peyniri Kosebasi, Ali Ocakbasi

Kabak Tatlisi Kosebasi, Ali Ocakbasi, All Day
Kastamonu Pastirmasi Lokanta Safderun

Kayseri Pastirmasi Lokanta Safderun

Kirklareli Kivircik Kuzu Koésebasi, Ali Ocakbasi, Lokanta Safderun
Koy Eristesi Lokanta Safderun

Malkara Eski Kasar Lokanta Safderun

Manda Kaymagi Lokanta Safderun

Milas Yagli Yesil Zeytin Lokanta Safderun

Milas Zeytinyadi Lokanta Safderun

Sivas Cicek Bali Lokanta Safderun

Siyez Bugdayi Lokanta Safderun

Trabzon Kolot Peyniri

Lokanta Safderun

Trabzon Tereyadi

Lokanta Safderun

Zile Pekmezi

Lokanta Safderun

Nar Eksisi Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Aci Biber Salca Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Biber Salca Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Zeytinyagi Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Cermik Biber Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Ezine Beyaz Peynir Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Bergama Tulum Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Kars Eski Kasar Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Halhali Zeytin Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Kitir Kabak Tatlisi Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey




SURDURULEBILIR
ENERJI URETIM]

Toplam Tiiketim Miktari 2024 2025

Toplam Surdurilebilir Enerji Uretimi 645.338,304 kWh 1.637.383,92 kWh

KADIN KOOPERATIFI VE
KADIN GIRISIMCILER

Markalar 2024 Verileri (kg) 2025 Verileri (kg)
Ali Ocakbasi 95,5 40

All Day 20 45
Kosebasi 42,25 20
Lokanta Safderun 160 275
Ristorante Umberto 60 20

Seraf Restoran - 2613,75

Usla Akademi - 188
Toplam (kg) 375,5 3.271,75




KADIN KOOPERATIFi URUNLERI
VE KULLANILDIGI MARKALAR

Uriin Adi

Antakya Tuzlu Yogurdu

Kullanildig: Marka / Markalar

Lokanta Safderun

Gaziantep Biber Salcasi

Ali Ocakbasi, Késebasi, Lokanta Safderun

Halhali Zeytin

Lokanta Safderun

Kadinlarin Elinden Nar Eksisi

Ali Ocakbasi, Késebasi

Koca Nine Tahin

Ali Ocakbasi, All Day, Koésebasi

Mayi Dogal Kaynak Tuzu

All Day, Ali Ocakbasi, Késebasi, Ristorante Umberto

Eriste Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Tarhana Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Cermik Biber Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Kuskonmaz Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Kuskonmaz Tursusu

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Misir Unu

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Topak Peynir

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Ceviz Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Nohut Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey
Asma Yapragi Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Damla Sakizi

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Findik

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Halhali Zeytin

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Kitir Kabak Tatlisi

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Nar Eksisi

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Aci Biber Salgasi

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Biber Salcasi

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey

Domates Salcasi

Seraf Vadi, Seraf Mahmutbey




VEGAN VE VEJETARYEN
URUNLER

Markalar Vegan Uriin Miktarlari (kg) -2024 Vegan Uriin Miktarlari (kg) -2025
Akkol Ozyegin Universitesi - 4560

Akkol Sabanci Universitesi - 2022

Ali Ocakbasi 190 235

All Day 5 45

Ken Sushi & More 15

Kosebasi 440 315

Snob Street Food 100 87

Toplam (kg) 750 14.264

GLUTENSIiZ URUN
MIKTARLARI

Markalar Glutensiz Uriin Miktan (kisi) -2024 Glutensiz Uriin Miktar (kigi) -2025
Ali Ocakbasi 9260 2400
Koésebasi 215 12.639

Genel Toplam (Kisi) 11.375 15.039




